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Misja Polskiego Zwigzku Taekwon-Do jest nauczanie,
organizacja, rozwoj i popularyzacja Taekwon-Do w Polsce
oraz skupianie stowarzyszen i innych jednostek
organizacyjnych prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie
Taekwon-Do.

Stworzenie mozliwie najlepszych warunkéow do uprawiania
Taekwon-Do, poprzez zapewnienie swoim cztonkom
inspiracji, zarzadzania, innowacji i wysokiej jakosci
wsparcia.

Polski Zwigzek  Taekwon-Do jest demokratyczng
organizacjga sportowg dzialajaca zgodnie =z funda-
mentalnymi  zasadami  spolecznymi, aby spehiac

oczekiwania i potrzeby swoich cztonkow.
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Naszg wizjg w perspektywie kolejnych lat jest osiggniecie
pozycji najpopularniejszego sportu walki w Polsce. Chcemy
by¢ sportem ogo6lnodostepnym, powszechnie rozpozna-
walnym i budzacym spoteczne zainteresowanie, integrujgcym
wszystkie grupy wiekowe i spoteczne.

Z jednej strony, zamierzamy rozwija¢ system szkolenia
i wspolzawodnictwa sportowego, obejmujagc nim coraz
szersze kategorie trenujacych, ukierunkowanego na
wychowywanie zawodnikOw o0 najwyzszym Swiatowym
poziomie, uzyskujacych sukcesy na arenie miedzynarodowe;.
Z drugiej, dazymy do implementacji fundamentalnych w na-
szym etosie idealow, manifestujagcych sie w sformutowaniu
»Taekwon-do, sztuka walki, sztuka zycia”.

Poprzez duza popularno$¢ Taekwon-Do, jako sposobu na
zdrowe i aktywne zycie, planujemy zaoferowac spoteczenstwu
efektywng platforme¢ rozwoju, integracji spotecznej,
umozliwiajgc zrownowazony rozwoj psychofizyczny.

Polski Zwigzek Taekwon-do bedzie organizacjy dzialajaca
w sposOb dynamiczny, aktywnie odpowiadajac na zmieniajgce
sie uwarunkowania spoleczno-ekonomiczne. Istotnymi
czynnikami funkcjonowania Zwigzku pozostang kierowanie
sie wysokimi standardami etycznymi, poszanowanie ducha
demokratycznego, profesjonalizm, uwzglednienie najlepszych
dostepnych praktyk oraz wykorzystanie osiggnie¢ nauki.
Chcemy, aby nasi wysoko wykwalifikowani trenerzy,
instruktorzy oraz dziatacze stali si¢ wzorem do nasladowania
oraz odpowiednimi partnerami dla wszystkich, ktorzy bedg
zainteresowani dzialaniami zmierzajacymi do poprawy
zarowno jakoSci zycia, stanu zdrowia spoleczenstwa, jak
i wzrostu znaczenia kraju na miedzynarodowej arenie
sportowe;.



STRUKTURA

ORGANIZACYJNA

PZTKD

Wtadzami Polskiego Zwigzku Taekwon-Do s3:

Walny Zjazd Delegatéw, Zarzad i Komisja

Rewizyjna. Najwyzsza wtadza zwigzku jest

Walny Zjazd Delegatéw zwotywany przez

Zarzad nie rzadziej niz raz w ciggu roku. Do

jego kompetencji nalezy:

e uchwalanie generalnych kierunkéw
dziatalnosci Zwigzku,

e rozpatrywanie i przyjmowanie
sprawozdania z dziatalnosci ustepujacych
wtadz Zwiazku,

e udzielanie absolutorium ustepujacemu
Zarzadowi na wniosek Komisji Rewizyjnej,

e wybor Prezesa,

e wybdr cztonkdow Zarzadu i Komisji
Rewizyjnej,

e nadawanie i pozbawianie godnosci cztonka
honorowego,

e podejmowanie uchwat o zmianach
w statucie i rozwigzaniu sie Zwigzku,

e rozpatrywanie odwotan od uchwat Zarzadu
w sprawie wykluczenia i zawieszenia
w prawach cztonka Zwigzku lub
wniesionych przez cztonkow Zwiazku,

coroczne rozpatrywanie sporzgdzonego

przez Zarzad sprawozdania ze swojej

dziatalnosci oraz sprawozdania
finansowego Zwigzku ocenionego przez
biegtego rewidenta,

e podejmowanie uchwat w sprawach
majatkowych Zwigzku,

e zatwierdzanie regulaminow dziatania
Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Komisji
Dyscyplinarnej,

e uchwalanie regulaminu obrad Walnego
Zjazdu Delegatow,

e rozpatrywanie skarg cztonkow Zwigzku
na dziatalnosc¢ Zarzadu,

e inne.

Zarzad pracuje w oparciu o regulamin
dziatania zatwierdzony przez Walny Zjazd
Delegatow. Sktada sie z 11 cztonkow,

w tym prezesa i 3 wiceprezesow: do spraw
organizacyjno-szkoleniowych,
sedziowskich, dydaktyczno-naukowych.

Cztonkowie wtadz petnig swoje funkcje

spotecznie z wyjatkiem urzedujacego

cztonka zarzadu. Do ich kompetencji

Zarzadu nalezy miedzy innymi:

e reprezentowanie Zwigzku na zewnatrz
oraz dziatanie w jego imieniu,
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e realizowanie zarzadzen Ministra wtasciwego ds. kultury fizycznej
w zakresie rozwoju Taekwon-Do oraz wykonywanie uchwat
Walnego Zjazdu Delegatow,

e wystepowanie do Ministra wtasciwego do spraw kultury fizycznej
w sprawach dotyczacych dziatalnosci Zwigzku,

e zarzadzanie majatkiem i funduszami Zwigzku zgodnie z przepisami,
uchwalanie wysokosci wpisowego i sktadki cztonkowskiej,

e uchwalanie planéw dziatania i planow finansowych Zwigzku,

e opiniowanie statutow okregowych zwigzkéw Taekwon-Do,

e ocena dziatalnosci okregowych zwigzkéw Taekwon-Do,

e rozpatrywanie odwotan od postanowien okregowych zwigzkow
Taekwon-Do,

e reprezentowanie Zwigzku w miedzynarodowych organizacjach
sportowych,

e powotywanie i nadzorowanie oraz rozwigzywanie komisji
problemowych, Rady Instruktorow i Trenerow oraz uchwalanie
regulamindw dziatania tych organow,

e rozstrzyganie sporow zwigzanych z dziatalnoscig Zwigzku i jego
cztonkodw,

e powotywanie Komisji Dyscyplinarnej,

e podejmowanie uchwat w sprawach nie zastrzezonych do
kompetencji innych wtadz Zwigzku,

e ustalanie centralnego kalendarza imprez,

e wystepowanie w sprawie nadania lub odebrania honorowego
cztonkostwa,

e podejmowanie uchwat w sprawach przyjecia lub ustania
cztonkostwa,

e podejmowanie uchwat w sprawach nadawania i cofania licencji
cztonkowskich, zawodniczych, sedziowskich i trenerskich,

e zwotywanie Walnego Zjazdu Delegatow,

e kierowanie biezaca praca Zwiazku.

Wyznaczone zadania Zwigzek realizuje poprzez biuro, ktére zatrudnia
pracownikow: urzedujacy czlonek zarzadu, glowny ksiegowy, specjalista
do spraw finansowych, specjalista do spraw organizacyjnych -
zatrudnieni na umowy o prace i zatrudnieni na umowy zlecenia: 4 do 6

trener6w Reprezentacji Polski, administrator strony internetowej.
Podstawowymi jednostkami prowadzacymi dziatalno$s¢ w zakresie
Taekwon-Do sg kluby sportowe, nad ktorymi PZTKD sprawuje opieke
merytoryczng i organizacyjng.




ZASIEG DZIALANIA
POTENCJAL PZTKD

Polski Zwigzek Taekwon-Do jest aktywnym

cztonkiem dwoch organizacji

miedzynarodowych zajmujacych sie
rozwojem i promocjg Taekwon-Do:
e Miedzynarodowej Federacji Taekwon-
Do z siedzibg w Benidorm, w Hiszpanii
(International Taekwon-Do Federation),
ktora zrzesza 104 zwigzki narodowe
(aktualne dane na stronie internetowej
www.taekwondoitf.org)
e Europejskiej Federacji Taekwon-Do
z siedzibg w Lublinie, w Polsce (ALl
Europe Taekwon-Do Federation), do
ktorej nalezy 38 zwigzkédw narodowych

(dane aktualne www.itfeurope.org).

Od 2013 roku Polski Zwigzek Taekwon-Do
jest réwniez cztonkiem Miedzynarodowego
Stowarzyszenia na

rzecz Sportu

Powszechnego (The Association for Inter-

Liczba Okregowych Zwigzkow Taekwon-Do

national Sport for ALl - TAFISA) (aktualne

dane na stronie internetowej
www.tafisa.org)
Miedzynarodowa Federacja Taekwon-Do

odpowiada m.in.: za zlecanie organizacji
Mistrzostw Swiata Senioréw i Juniorow,
Pucharu Swiata i innych zawoddéw o zasie-
gu ponad kontynentalnym. Mistrzostwa
dwa lata,

Swiata odbywajg sie, co

naprzemiennie z Pucharem Swiata.
Taekwon-Do

Europejska Federacja

odpowiada m.in.: za organizacje

Mistrzostw Europy Seniorow i Juniorow,
Pucharu zawodow

Europy oraz innych

0 zasiegu kontynentalnym. Koordynuje
takze tzw. otwarte turnieje organizowane
przez panstwa cztonkowskie, np.: Otwarte
Mistrzostwa Belgii, Miedzynarodowy
Turniej ,Viking Cup” w Szwecji, Otwarte

Mistrzostwa Wtoch, etc.

Liczba zarejestrowanych sekcji:

w tym: |Cztonkowie zwyczajni

ZASIEG

Cztonkowie wspierajgcy

DZIALANIA

Liczba zawodnikow, ktorzy uzyskali licencje

w tym: [Seniorzy

PZTKD

Juniorzy

Juniorzy mtodsi

\

Miodzicy

Liczba trenujgcych

(0] (¥

Liczba trenerdw i instruktorow posiadajgcych licencje
{w trakcie weryfikacji zgodnie z ustawg O sporcie)

2018

Liczba sedzidw sportowych, posiadajgcych licencje
{w trakcie weryfikacji zgodnie z ustawg O sporcie)

Zasieg Taekwon-Do w roku 2018

13 wojewddztw



Zwigzek, z

przepiséw prawa,

zachowaniem

realizuje swoje

poprzez:

Reprezentowanie Taekwon-Do w organi-
zacjach krajowych i miedzynarodowych.
Organizowanie i prowadzenie wspot-
zawodnictwa sportowego Taekwon-Do,
w szczegolnosci o tytut Mistrza Polski

i o Puchar Polski.

Ustanawianie i realizacje regut
sportowych, organizacyjnych i
dyscyplinar-nych we wspotzawodnictwie

sportowym organizowanym przez Zwigzek.

Podejmowanie dziatan na rzecz promocji
i rozwoju Taekwon-Do w formie
amatorskiej i profesjonalnej.
Powotywanie Kadry Narodowej oraz
przygotowanie jej do mistrzostw $wiata
i Europy oraz wspotzawodnictwa
miedzynarodowego.

Opracowywanie kierunkéw rozwoju
Taekwon-Do i planéw szkolenia w kraju
i ich realizacje.

obowigzujacych
cele

e Prowadzenie dziatalnosci wychowawczej,

popularyzatorskiej w zakresie Taekwon-
Do i kultury fizycznej.

Realizacje zadan publicznych w zakresie
wymienionym w art. 4. ust. 1 w pkt 1-33
ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o
dziatalnosci pozytku publicznego i wo-
lontariacie / Dz.U. 2003 Nr 96 poz. 873
z pézniejszymi zmianami/.

Dziatalnosc ta obejmuje:

wspotuczestniczenie lub organizowanie
zawodow krajowych i miedzynarodo-
wych,

nawigzywanie kontaktéw sportowych

z organizacjami za granica,

nadawanie klubom sportowym licencji
uprawniajgcych do udziatu we
wspotzawodnictwie sportowym,
organizowanie szkolenia zawodnikdw,
przyznawanie i pozbawianie licencji
zawodniczych oraz opiniowanie zasad
przyznawania i pozbawiania licencji
zawodniczych, okreslanie szczegotowych
praw i obowigzkéw zawodnikéw,
ustalanie zasad i trybu zmiany
przynaleznosci do klubu sportowego
zawodnika,

nadawanie stopni szkoleniowych zgodnie
z obowigzujacymi w tej mierze
przepisami,
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szkolenie i doszkalanie instruktorow i trenerdéw oraz nadawanie
licencji i uprawnien instruktorskich i trenerskich,

szkolenie i doszkalanie sedziow oraz nadawanie licencji

i uprawnien sedziowskich,

prowadzenie dziatalnosci w zakresie sportu wyczynowego,
powszechnego (sport dla wszystkich), rekreacji,

integrowanie rownych grup spotecznych, w tym osob
niepetnosprawnych,

dazenie do zabezpieczenia infrastruktury sportowej niezbednej
do prawidtowego prowadzenia szkolenia,

inne wynikajace z dziatalnosci zwiazku.

Do zadan PZTKD nalezy reprezentowanie Taekwon-Do w miedzyna-
rodowych organizacjach sportowych oraz organizowanie udzialu w mie-
dzynarodowym wspolzawodnictwie sportowym. Sprawowanie nadzoru nad
dziatalno$cig merytoryczng okregowych zwigzkéw Taekwon-Do, klubow
sportowych i innych jednostek organizacyjnych prowadzgcych dziatalnos$¢
w zakresie Taekwon-Do.

Priorytetowym zadaniem jest sprawowanie wszechstronnej opieki
szkoleniowej i wychowawczej nad czlonkami stowarzyszen sportowych
wchodzacych w sklad Zwigzku oraz kontroli nad przestrzeganiem przez

nich statutu, postanowien, regulaminow oraz przepisoéw i zasad uprawiania
sportow walki.
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. Cele Sportowe

Organizacja zawodow sportowych na wysokim poziomie
i utrzymanie wysokiej pozycji zawodnikéw polskich oraz
reprezentacji polskiej w klasyfikacji miedzynarodowej

a) Utrzymanie pozycji w pierwszej trojce w klasyfikacji
generalnej Mistrzostw Europy.

b) Utrzymanie pozycji w pierwszej pigtce w klasyfikacji
generalnej Mistrzostw Swiata.

c) Zwiekszenie wsparcia organizacyjnego, merytorycznego,
finansowego, sprzetowego ze strony PZTKD w przypadku
organizacji turniejow rangi mistrzostw Polski, Pucharu Polski,
Grand Prix.

d) Wspieranie organizacyjno-finansowe uczestnictwa
zawodnikow w pucharach swiata i Europy.

e) Wspieranie polskich zawodnikow w uczestniczeniu

w innych turniejach miedzynarodowych.

f) Podjecie staran w zakresie organizacji zawodow
miedzynarodowych klasy mistrzowskiej.

g) Wspieranie klubéw w zakresie organizacji
miedzynarodowych turniejow nizszej rangi.

h) Rozwdj wspdtpracy z zagranicznymi organizacjami

w zakresie uczestnictwa cztonkow reprezentacji ,A” i ,B”

w turniejach zagranicznych.

i) Weryfikacja regulaminu turniejow klasy mistrzowskiej,
Pucharu Polski, Grand Prix ukierunkowana na wprowadzenie
systemu repasazowego w celu zwiekszenia liczby pojedynkow.

j) Zapewnienie obstugi turniejow krajowych z wykorzystaniem
programu Sport Data Event Technology oraz regularne
szkolenie w zakresie tego oprogramowania sedziow, trenerow
i instruktorow.

k) Kontynuacja i rozwoj organizacji zawodow w kategorii
,mtodziezowiec”.
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Zwiekszenie ilosci zawodnikéw oraz rozbudowa bezposredniego
zaplecza zawodniczego reprezentacji Polski

a) Utworzenie reprezentacji ,B”, stanowiacej bezposrednie
zaplecze dla reprezentacji ,A” w kategorii junior i senior
b) Organizacja konsultacji reprezentacji Ai B

Rozwoj systemu szkolenia kadry trenerskiej

a) Opracowanie oraz wdrozenie programu szkolenia kadry
trenerskiej ukierunkowanego na rozwoj wiedzy i umiejetnosci
trenerskich

b) Organizacja warsztatow prowadzonych przez trenerow kadry
kierowanych do treneréw klubowych

c) Organizacja cyklicznych kursow instruktorskich oraz
trenerskich zwigzanych z uprawnieniami zawodowymi

d) Nawigzanie wspoétpracy z zewnetrznymi osrodkami w zakresie
specjalistycznej metodyki treningowej

e) Organizacja w Polsce miedzynarodowych kursow
instruktorskich oraz sedziowskich

f) Promowanie udziatu w szkoleniach organizowanych przez
Instytut Sportu w ramach Akademii Trenerskiej

g) Organizacja kurséw metodycznych kierowanych do treneréow
i instruktorow zwigzanych z nauczaniem samoobrony

z wykorzystaniem Taekwon-Do (TKD Hosinsul)

Podniesienie poziomu sportowego zawodnikow
a) Opracowanie oraz wdrozenie programu szkolenia

reprezentacji z uwzglednieniem nowoczesnej metodyki oraz
metod treningowych

b) Zwiekszenie liczby dni zgrupowan dla cztonkow reprezentacji
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Il. Cele Organizacyjno-Instytucjonalne

Rozwdj oraz optymalizacja struktur organizacyjnych oraz
zasiegu dziatania PZTKD i dyscypliny sportowej Taekwon-Do

a) Powotanie zespotu metodyczno-szkoleniowego
odpowiedzialnego za formutowanie propozycji w zakresie
procesu szkolenia kadr trenerskich, sedziowskich oraz
pracownikéw PZTKD.

b) Powotanie Kierownika Reprezentacji, ktory bedzie
odpowiedzialny za wsparcie organizacyjne kadry narodowej.
c) Powotanie Zespotu ds. opracowania programu szkolenia

i zasady rywalizacji sportowej 0sob niepetnosprawnych.

d) Organizacja turniejéw para-Taekwon-do dla oséb
niepetnosprawnych zgodnie z ustalonymi przez ww. zespot
zasadami.

e) Organizowanie szkolen dla sedziow; weryfikacja

i niezbedna optymalizacja zatozen pracy wykonywanej przez
sedziow na rzecz organizatordw turniejéw krajowych.

f) Opracowanie i wdrozenie kodeksu dobrego zarzadzania

w celu poprawy jakosci zarzagdzania PZTKD.

g) Opracowanie i wdrozenie kodeksu etyki PZTKD w celu
zapobiegania konfliktom intereséw oraz regulujgcego zasady
postepowania w przypadku wystapienia konfliktu interesow;
utworzenie rejestru konfliktow interesow.

h) Opracowanie i wdrozenie polityki w zakresie zarzadzania
ryzykiem.

i) Stworzenie i wdrozenie polityki w zakresie RODO.

j) Weryfikacja regulaminu przyznawania i pozbawiania
licencji trenerskich i instruktorskich.

k) Weryfikacja regulaminu przyznawania i pozbawiania
licencji sedziowskich.

Rozwdj kompetencji kadry zarzadzajacej PZTKD oraz kadr
klubéw cztonkowskich PZTKD

a) Organizowanie szkolen w zakresie umiejetnosci
menedzerskich, coachingu, przywddztwa, fundraisingu
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b) Pozyskanie specjalistycznych publikacji oraz ich udostepnianie
kadrom klubow cztonkowskich.

c) Wspieranie udziatu kadry zarzadzajacej PZTKD

w specjalistycznych szkoleniach.

Prowadzenie dziatan ukierunkowanych na poprawe otoczenia
prawnego funkcjonowania PZTKD

a) Kontynuowanie dziatan ukierunkowanych na udoskonalenie
rozwigzan legislacyjnych dotyczacych prawa sportowego.

b) Uczestniczenie w pracach parlamentarnych komisji i zespotow
wtasciwych do spraw kultury fizycznej i sportu; zgtaszanie
postulatow i propozycji rozwigzan legislacyjnych.

Rozwdj relacji z miedzynarodowymi organizacjami sportowymi

a) Wspieranie Miedzynarodowej Federacji Taekwon-do

w dziataniach ukierunkowanych na uzyskanie przynaleznosci do
wyzszych struktur miedzynarodowych

b) Prowadzenie dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie liczby

przedstawicieli PZTKD w strukturach organizacyjnych

Miedzynarodowej Federacji Taekwon-do

Rozwdj relacji z krajowymi instytucjami panstwowymi oraz
samorzadowymi

a) Podjecie proby zainteresowania wspoétrealizowaniem Llub
wspotfinansowaniem programu ,Taekwon-do dla kazdego”
(opracowanego w ramach grupy Cele spoteczne) centralnych

i samorzadowych instytucji odpowiedzialnych za sport i rekreacje
b) Podjecie dziatan w celu pozyskania patronow instytucjonalnych
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Ill. Cele Spoteczne

B

o Wzrost ilosci trenujacych Taekwon-Do
g%:—:.f. »
3 a) Przeglad wymogdéw formalno-finansowych dla istniejgcych,

Wopa
e

nowo powotywanych oraz dziatajgcych niezaleznie od PZTKD

e
3
b

klubéw w celu wypracowania rozwigzan ukierunkowanych na
wzrost ilosci klubow cztonkowskich, ilosci licencjonowanych
zawodnikéw oraz trenujacych ogotem.

b) Stworzenie i udostepnienie liderom klubow bazy wzorow
dokumentow formalno-prawnych oraz instrukcji w zakresie
procedur administracyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem
klubow.

c) Stworzenie i opublikowanie na stronie internetowej bazy
aktywnych licencjonowanych trenerdw i instruktoréw.

d) Ustanowienie "Dnia Otwartego TKD" i opracowanie ram
programu wydarzenia promocyjnego, do wykorzystania przez
kluby w catej Polsce w ramach promocji dyscypliny

i rekrutacji nowych adeptow

Sformutowanie i wdrazanie programow dedykowanych réznym
grupom spotecznym

a) Organizacja kursow w zakresie specjalistycznych
programéw spotecznych: TKD Kids (dzieci), Harmony
(seniorzy).

b) Opracowanie i organizacja kursu ukierunkowanego na
nauczanie osob niepetnosprawnych.

c) Opracowanie zatozen programu ,Taekwon-do dla kazdego”
ukierunkowanego na wszechstronny rozwdj sprawnosci
fizycznej oraz umiejetnosci samoobrony.

Wzmocnienie aktywnosci w zakresie kontaktow z mediami,
dziatan z obszaru marketingu i PR

a) Powotanie koordynatora do spraw kontaktéw z mediami
oraz dziatan z obszaru marketingu i PR.
b) Opracowanie i wdrozenie polityki kontaktow z mediami.
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¢) Intensyfikacja dziatan promujacych Taekwon-Do w mediach
spotecznosciowych.

d) Rozwdj kontaktow z mediami w skali krajowej oraz wsparcie
klubéw i zwigzkdéw okregowych w rozwoju kontaktow z mediami
w skali lokalnej.

e) Zwiekszenie w mediach promocji imprez rangi krajowej

i miedzynarodowej (w tym organizowanie transmisji
internetowych).

f) Opracowanie i wdrozenie polityki zarzgdzania wizerunkiem
kadry narodowej.

g) Wzmocnienie dziatan ukierunkowanych na promowanie
prozdrowotnych korzysci z uprawiania Taekwon-Do.

h) Optymalizacja rozwigzan techniczno-organizacyjnych
zwigzanych z funkcjonowaniem stron internetowych
zarzadzanych przez PZTKD.

i) Reaktywacja wydawnictwa ,Taekwon-Do!” w formie
elektronicznej; opracowanie biuletynu/newslettera PZTKD
publikowanego w formie elektronicznej.

j) Weryfikacja i udoskonalenie systemu identyfikacji wizualnej
PZTKD.

k) Przygotowanie profesjonalnych spotéw reklamowych.
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IV. Cele EkOonomiczne

Wzmocnienie dziatan ukierunkowanych na wzrost
wewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci PZTKD

a) Zwiekszenie ilosci 0sob przystepujacych do egzaminow
klubowych.

b) Zwiekszenie ilosci klubédw cztonkowskich PZTKD.

c) Zwiekszenie ilosci osdb przystepujacych do egzamindw na
stopnie mistrzowskie.

d) Zwiekszenie ilosci licencjonowanych zawodnikéw.

e) Zwiekszenie przychoddw z organizacji szkolen.

f) Intensyfikacja dziatan obejmujacych dystrybucje materiatow
promocyjnych zwigzanych z Taekwon-Do, w tym we
wspotpracy z klubami cztonkowskimi.

Wzmocnienie dziatan ukierunkowanych na wzrost
zewnetrznych zrodet finansowania dziatalnosci PZTKD

a) Szczegotowa diagnoza uwarunkowan oraz aktualnego stanu
w zakresie mozliwosci pozyskiwania sponsorow: PZTKD,
reprezentacji, poszczegolnych zawodnikow.

b) Pozyskanie sponsorow.

c) Przystepowanie przez PZTKD do programow,
wspotfinansowanych przez MSIiT ukierunkowanych na rozwgj
aktywnosci sportowej.

d) Realizacja dziatan na rzecz tworzenia nowych programoéw
kierowanych do sportow walki wspoétfinansowanych przez

Departament Infrastruktury Sportowej MSIT.

e) Organizacja miedzynarodowych szkolen i seminaridw.

f) Wspieranie zwigzkdéw okregowych w pozyskiwaniu srodkow
publicznych na szczeblu samorzagdowym w celu wsparcia
zrodet finansowana turniejow lokalnych oraz bazy sprzetowej.
g) Stworzenie bazy rozwigzan organizacyjno-finansowych
stosowanych z sukcesem przez r6zne kluby w celu
pozyskiwania zewnetrznych zrodet finansowania,
udostepnienie bazy liderom klubow cztonkowskich PZTKD.
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MIERNIKI

SLUZACE

MONITOROWANIU
REALIZACJI STRATEGII

W procesie tworzenia strategii istotna role,
obok
sposobow ich realizacji, odgrywa okreslenie

sformutowania listy celow oraz

mechanizmow kontroli ich realizacji poprzez
odpowiednio dobrane wskazniki oceniajace.

Podany ponizej zestaw wskaznikow
wraz

z przyporzadkowanymi im  wartosciami
normatywnymi  umozliwia monitorowanie

realizacji poszczegolnych celéw. Monitoring
ma za zadanie nie tylko ocene, ale takze
ewentualng korekte przyjetych elementow
strategii. Monitoring realizacji strategii
umozliwia w szczegolnosci: biezaca kontrole
sposobu realizacji, zgodnosci realizacji celow
z zapisami

strategii oraz ustalenie, czy

realizacja celow jest zagrozona, podjecie

dziataa korygujacych odchylenia uzyskiwa-

nych wartosci wskaznikow od przyjetych

wartosci oczekiwanych.

Ksztatt
monitorujacych zdeterminowany jest w duzym

zbioru przyjetych wskaznikow

stopniu przez konkretne rozwigzania przyjete
w trakcie tworzenia strategii.
Reprezentatywnos¢ oraz adekwatnosc
wskaznikoéw zalezy miedzy innymi od stopnia
konkretyzacji sformutowanych celow.
Przyjmujac zestaw wskaznikéw kierowano sie

nastepujacymi czynnikami:

e powinny by¢ istotne, powinny by¢ proste
W rozumieniu i interpretacji,

e powinny by¢ tatwe w stosowaniu,

e powinny by¢ koherentne, tzn. nie
wykluczajace sie, nieprzeciwstawne,

¢ powinny by¢ mozliwe do zmierzenia
w przyjetych jednostkach czasu,

e powinny pochodzi¢ z wiarygodnych zrodet.

Konstruujac zestaw wskaznikow monitorujacych uwzgledniono kryteria:

o iloSciowe - ma zastosowanie w przypadku celow, dla ktérych mozliwe jest

okreSlenie norm wymiernych,

» jakoSciowe - ma zastosowanie dla pozostalych celow, w przypadku ktorych nie jest

mozliwe wskazanie norm liczbowych.

Ocena stopnia realizacji strategii wymaga periodycznej analizy poziomu realizacji

poszczegolnych celow. Nastepnie dokonywane jest porownywanie uzyskanych

warto$ci wskaznikoéw z przyjetymi normami.
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|. Cele Sportowe

Mierniki iloSciowe

a. Mistrzostwa Europy - pozycja w pierwszej trdjce
w klasyfikacji generalnej

b. Mistrzostwa Swiata - pozycja w pierwszej pigtce w klasy-
fikacji generalnej

€. Zorganizowanie min. 1 imprezy miedzynarodowej klasy
mistrzowskiej

d. Wystanie przedstawicieli kadry A (ewentualnie B po jej
utworzeniu) na min. 1 turniej zagraniczny rocznie

e. Przeprowadzenie min. 1 szkolenia rocznie dla sedziow,
trenerdw, instruktorow z zakresu programu Sport Data Event

f. Organizacja corocznie zawodow w kategorii ,mtodziezowiec”

g. Zwiekszenie liczby dni zgrupowan reprezentacji o min. 20%
(z uwzglednieniem mozliwosci finansowych i organizacyj-
nych PZTKD)

Mierniki jakosciowe

h. Zapewnienie wsparcia organizacyjnego, merytorycznego,
sprzetowego, finansowego (z uwzglednieniem mozliwosci
finansowych PZTKD) dla organizatorow Mistrzostw Polski,
Pucharow Polski, Grand Prix

i. Zapewnienie wsparcia organizacyjnego i finansowego
(z uwzglednieniem mozliwosci finansowych PZTKD), dla
zawodnikéw uczestniczacych w Pucharach Europy i Swiata,
w celu zwiekszenia ilosci zawodnikow uczestniczacych
w tego typu zawodach

j. Zapewnienie wsparcia organizacyjnego dla zawodnikow,
ktorzy planujg uczestniczenie w turniejach zagranicznych
w celu zwiekszenia ilosci zawodnikdw uczestniczacych
w tego typu zawodach

k. Zapewnienie wsparcia organizacyjnego dla klubow
w zakresie organizowania miedzynarodowych turniejow
nizszej rangi, skutkujacego zwiekszeniem ilosci tego typu
zawoddw organizowanych w Polsce
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. Sporzadzenie raportu dot. mozliwosci wprowadzenia systemu
repasazowego; w przypadku pozytywnych wnioskow
przeprowadzenie pilotazu

m. Stworzenie grupy roboczej i sporzagdzenie przez nig raportu
dot. mozliwosci utworzenia kadry ,B”; w przypadku
pozytywnej rekomendacji i podjeciu decyzji przez Zarzad,
organizacja kadry ,B”

n. W przypadku organizacji kadry ,B”, zorganizowanie
pilotazowo konsultacji kadr Ai B

0. Po powotaniu Zespotu metodyczno-szkoleniowego,
opracowanie wytycznych do szkolenia: kadry trenerskiej,
reprezentacji, metodyki nauczania samoobrony, metodyki
programu ,Taekwon-do dla kazdego”

p. Przeprowadzenie pilotazowego warsztatu dla treneréw
klubowych prowadzonego przez trenerow kadry oraz
ewaluacja tego warsztatu; w przypadku pozytywnych
wynikéw ewaluacji, wprowadzenie do kalendarza wydarzen
rocznych cyklicznie organizowanego tego typu warsztatu

g. W cyklach 2-letnich organizowanie kurséw instruktorskich;
przeprowadzenie badania wsrod instruktoréw i treneréw
dotyczacego zapotrzebowania na cykliczne kursy trenerskie -
wyniki badania postuza do ustalenia cyklicznosci
organizowania takich kursow

r.. W ramach Zespotu metodyczno-szkoleniowego sporzadzenie
raportu dla Zarzadu w zakresie mozliwosci nawigzania
wspotpracy z zewnetrznymi osrodkami szkoleniowymi,
badawczymi

s. W konsultacji z ITF, organizacja w Polsce miedzynarodowych
kurséw instruktorskich i sedziowskich indykatywnie
w cyklach 4-letnich

t. Delegowanie przedstawicieli PZTKD na szkolenia organizo-
wane przez Instytut Sportu oraz Akademie Trenerska;

w ramach Zespotu metodyczno-szkoleniowego przeprowa-
dzenie oceny jakosci wiedzy pozyskiwanej w trakcie tych
szkolen

u. Przeprowadzenie pilotazowego seminarium dotyczacego
metodyki nauczania samoobrony z wykorzystaniem technik
Taekwon-Do
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Il. Cele Organizacyjno-Instytucjonalne

Mierniki ilosciowe

a. Powotanie w roku 2020 Zespotu metodyczno-szkolenio-
wego

b. Powotanie w 2020 Kierownika Reprezentacji

c. Powotanie w 2020 Zespotu ds. opracowania programu
szkolenia i zasady rywalizacji sportowej oséb
niepetnosprawnych

d. Przeprowadzenie min. 2 szkolen rocznie dla sedziéw

Mierniki jakosciowe

e. Po sformutowaniu programu szkolenia i zasad rywalizacji
sportowej osob niepetnosprawnych, przeprowadzenie
pilotazowego turnieju 0s6b niepetnosprawnych oraz
ewaluacja tego turnieju; wyniki oceny postuza do okreslenia
dalszej strategii rozwoju szkolenia i wspdtzawodnictwa osob
niepetnosprawnych

f. Opracowanie przez Zarzad kodeksu dobrego zarzadzanie

g. Opracowanie przez Zarzad kodeksu etyki

h. Opracowanie przez Zarzad polityki zarzadzania ryzykiem

i. Opracowanie przez Zarzad polityki w zakresie RODO

j. Sporzadzenie przez Zesp6t metodyczno-szkoleniowy raportu
dla Zarzadu dotyczacego zasad przyznawania i pozbawiania
licencji trenerskich i instruktorskich wraz z propozycjami
niezbednych modyfikacji

k. Sporzadzenie przez komisje sedziowska raportu dla Zarzadu dotyczacego zasad
przyznawania i pozbawiania licencji sedziowskich wraz z propozycjami niezbednych
modyfikacji

l. W ramach Zespotu metodyczno-szkoleniowego przygotowanie dla Zarzadu propozycji
szkolen kierowanych do treneréw, instruktorow, pracownikéw PZTKD, dotyczacych
w szczegdlnosci: umiejetnosci menedzerskich w sporcie, coachingu, przywdédztwa,
fundraisingu

m. W ramach Zespotu metodyczno-szkoleniowego przygotowanie dla Zarzadu zestawienia
specjalistycznych publikacji wartych pozyskania oraz stworzenie platformy internetowej do
udostepniania publikacji, materiatdw, wzorow dokumentow trenerom i instruktorom
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n. Biezacy monitoring przez Zarzad rozwigzan legislacyjnych dotyczacych obszarow prawa
istotnych dla funkcjonowania PZTKD oraz klubow cztonkowskich

0. Biezgce dziatania Zarzagdu w zakresie funkcjonowania w miedzynarodowych strukturach
sportowych

p. Przygotowanie przez Zespo6t metodyczno-szkoelniowy zatozen programu "Taekwon-Do
dla kazdego"; zaprezentowanie programu przedstawicielom centralnych i samorzagdowych
instytucji odpowiedzialnych za sport i rekreacje

Ill. Cele Spoteczne

Mierniki jakosciowe

a. Wykonanie przez Zarzad oceny wymogow formalno-
finansowych dotyczacych klubéw w zakresie poszukiwania
rozwigzan skierowanych na zwiekszenie ilosci klubow
cztonkowskich

b. Publikacja na stronie internetowej PZTKD zestawienia
aktywnych licencjonowanych trenerow i instruktoréw
w roku 2020

c. W ramach Zespotu metodyczno-szkoleniowego opracowanie
zatozen organizacji ,Dnia otwartego TKD”

d. W ramach Zespotu metodyczno-szkoleniowego opracowanie
zatozen organizacji szkolen TKD Kids, Harmony

e. Powotanie przez Zarzad koordynatora ds. marketingu, PR,
media relations

f. Opracowanie przez Zarzad polityki kontaktow z mediami
oraz zatozen zwiekszenia aktywnosci PZTKD w mediach,
w tym w mediach spotecznosciowych

g. Opracowanie przez Zarzad polityki zarzadzania
wizerunkiem kadry narodowej

h. Przeprowadzenie przez Zarzad analizy mozliwosci
reaktywowania wydawnictwa ,Taekwon-do!”, biuletynu
/newslettera; opublikowanie pilotazowych wydan ww.

i. Biezgce udoskonalanie systemu identyfikacji wizualnej
PZTKD
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IV. Cele EkOonomiczne

Mierniki ilosciowe

a. Wzrost ilosci oséb przystepujacych do egzaminow
klubowych o minimum 10%

b. Wzrost ilosci klubdow cztonkowskich o minimum 10%

c. Zwiekszenie ilosci oséb przystepujgcych do egzamindéw
mistrzowskich o minimum 10%

d. Zwiekszenie ilosci licencji zawodniczych o minimum 10%

e. Zwiekszenie przychoddw z organizacji szkolen o minimum
10%

f. Pozyskanie minimum 1 sponsora

Mierniki jakosciowe

g. Przeprowadzenie przez Zarzad wraz z koordynatorem
ds. marketingu, PR, media relations analizy mozliwosci
pozyskania sponsorow: PZTKD, reprezentacji zawodnikow

h. Biezgce aplikowanie do programow ogtaszanych przez
MSIT

i. Biezaca wspodtpraca z MSiT w zakresie programéw kiero-
wanych do sportow nieolimpijskich

j. Przeprowadzenie przez Zarzad analizy mozliwosci
aktywizowania zwigzkdéw okregowych w zakresie
pozyskiwania srodkow publicznych z przeznaczeniem na
rozwoj wspotzawodnictwa sportowego
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HARMONOGRAM

REALIZACJI STRATEGII

Kontrola realizacji celow okreslonych w Strategii przez
pryzmat  sformutowanych  wskaznikbw  monitorujgcych
dokonywany bedzie przez Zarzad w cyklach rocznych,
a wyniki beda prezentowane w sprawozdaniach Zarzadu
z dziatalnosci.

Ramy czasowe realizacji celow okreslonych w Strategii s3
zbiezne z perspektywa samej Strategii, z zastrzezeniem
koniecznosci wyodrebnienia czesci celow do realizacji
w roku 2020, co jest uzasadnione ich istotnoscig. Rezultatem
takiego podejscia jest wyodrebnienie celow:

o Sredniookresowych - ktore ze wzgledu na swoja
istotnos¢, z uwzglednieniem mozliwosci organizacyjno-
finansowych PZTKD, powinny by¢ zrealizowane w roku
2020

o dtugookresowych - ktorych realizacja roztozona bedzie w
okresie objetym Strategia, tj. do roku 2025

Nie jest przy tym wykluczona mozliwos¢ realizacji czesci
celow po tak okreslonej cezurze czasowej, a wynika to
z faktu, iz wsrdd celow s3g takie, ktorych realizacja ma ze
swojej natury charakter ustawiczny.

Odwotania wskazane ponizej dotyczg systemu numeracji
zastosowanej dla poszczegolnych celow zdefiniowanych na
stronach od 18 do 22.

STR‘ON& 23
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Cele Sredniookresowe

Do celéw sredniookresowych zaliczone sg w szczegolnosci:

[.l. Sporzadzenie raportu dot. mozliwosci wprowadzenia
systemu repasazowego; w przypadku pozytywnych wnioskow
przeprowadzenie pilotazu

e |.m. Stworzenie grupy roboczej i sporzadzenie przez nig
raportu dot. mozliwosci utworzenia kadry ,B”; w przypadku
pozytywnej rekomendacji i podjeciu decyzji przez Zarzad,
organizacja kadry ,B”

e |.p. Przeprowadzenie pilotazowego warsztatu dla treneréw
klubowych prowadzonego przez trenerow kadry oraz
ewaluacja tego warsztatu; w przypadku pozytywnych

' wynikow ewaluacji, wprowadzenie do kalendarza wydarzen

’ P~ { rocznych cyklicznie organizowanego tego typu warsztatu

e |l.a. Powotanie Zespotu metodyczno-szkoleniowego

e |l.b. Powotanie Kierownika Reprezentacji

'Y we

‘;‘;): e |l.c. Powotanie Zespotu ds. opracowania programu szkolenia
'é?ozg i zasady rywalizacji sportowej osob niepetnosprawnych
076 e |I.f. Opracowanie przez Zarzad kodeksu dobrego zarzadzania
?;15 e |l.k. Sporzadzenie przez komisje sedziowska raportu dla
Start o¢ mo,?t:,?,l Zarzadu dotyczacego zasad przyznawania i pozbawiania
Con e el i licencji sedziowskich wraz z propozycjami niezbednych
modyfikacji
e |ll.a. Wykonanie przez Zarzad oceny wymogow formalno-
P — finansowych dotyczacych klubéw w zakresie poszukiwania
rozwigzan skierowanych na zwiekszenie ilosci klubow

cztonkowskich

e |ll.b. Publikacja na stronie internetowej PZTKD zestawienia aktywnych licencjonowanych
trenerdw i instruktorow

e Ill.c. Wramach Zespotu metodyczno-szkoleniowego opracowanie zatozen organizacji ,Dnia
otwartego TKD”

e |ll.e. Powotanie przez Zarzad koordynatora ds. marketingu, PR, media relations

e |II.f. Opracowanie przez Zarzad polityki kontaktow z mediami oraz zatozen zwiekszenia
aktywnosci PZTKD w mediach, w tym w mediach spotecznosciowych

e |ll.g. Opracowanie przez Zarzad polityki zarzgdzania wizerunkiem kadry narodowej

e |V.g. Przeprowadzenie przez Zarzad wraz z koordynatorem ds. marketingu, PR, media
relations analizy mozliwosci pozyskania sponsorow: PZTKD, reprezentacji zawodnikow.
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Ramy finansowe strategii

Jednym z fundamentalnych zatozen funkcjonowania PZTKD jest
prowadzenie zréwnowazonej polityki finansowej, co przejawia
sie w szczegdlnosci w uchwalaniu bezdeficytowych budzetow
na kolejne lata dziatalnosci oraz ich realizacji. Powyzsze
pozwala na utrzymywanie ptynnosci finansowej oraz realizacje
zadan statutowych na poziomie ograniczonym wysokoscia
srodkow bedacych do dyspozycji.

Dotychczasowa struktura przychodéw tworzona jest w zna-
czacym stopniu przez dotacje uzyskiwane z MSIT. Nalezy przy
tym zauwazyc, ze poczynajac od roku 2010 kwoty dotacji z tego
zrodta ulegaty stopniowemu obnizeniu, do osiagniecia
minimum w roku 2017, w ktorym suma dotacji stanowita okoto
33% wartosci z roku 2010. Pomimo wzrostu przychodow PZTKD
z innych zrdédet, sytuacja ta spowodowata koniecznosc
ograniczenia czesci zadan, obejmujacych m.in. dziatalnosc
szkoleniowga, finansowanie funkcjonowania kadry narodowej,
aktywnos¢ w obszarze marketingu i promocji, ograniczenie
liczby pracownikéw Biura PZTKD i poziomu wynagrodzen.
Udziat srodkéw z budzetu panstwa w budzecie PZTKD ogotem
ulegt w tym okresie obnizeniu z 76% do 36%, przy utrzymaniu
nominalnych wartosci rocznych budzetow w kolejnych latach
na porownywalnym poziomie. W roku 2018 PZTKD uzyskat
dotacje z budzetu panstwa o okoto 75% wieksza niz w roku
poprzednim (tj. powrdocono do poziomu z roku 2015), co

pozwolito w szczegolnosci na realizacje wiekszej ilosci zadan
zwigzanych z aktywnos$cig treningowa i startowa cztonkow
kadry Polski. W efekcie wyniki sportowe uzyskane w roku 2019
byty zauwazalnie lepsze od tych z roku 2018. Powyzsze
wyraznie wskazuje, ze poziom naktadow na przygotowanie
kadry narodowej, jej bezposredniego zaplecza, obsady
trenerskiej, mozliwosci finansowania udziatu reprezentacji
w turniejach miedzynarodowych, w tym o najwyzszej kategorii,
sq kluczowe =z punktu widzenia uzyskiwanych wynikow
sportowych. Bez watpienia, zwiekszenie poziomu finansowania
ze srodkow budzetu panstwa datoby duzy komfort finansowy
i stanowito istotny czynnik wptywajacy na mozliwosc
optymalizacji procesu przygotowania reprezentantow Polski
i uzyskiwania przez nich wynikow na najwyzszym poziomie.
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Jednoczes$nie, poziom dotacji w kolejnych latach stanowi
niewiadomga, co determinuje koniecznos¢ kontynuowania
dziatan ukierunkowanych na pozyskiwanie  Srodkow
finansowych z innych zrddet.

Uwzgledniajac dotychczasowa dziatalno$¢ PZTKD, budzet
pozwalajacy na petng realizacje niezbednych dziatan
wynikajacych ze statutu oraz misji, mozna oszacowac¢ na
poziomie minimum 2 mln zt.

Wychodzac z tej konstatacji, w Strategii wskazanych zostato
szereg dziatan, ktorych celem bedzie wzrost przychodow
generowanych komercyjnie. W szczegdlnosci podjetych
zostanie szereg inicjatyw aktywizujgcych obszar promocji
i marketingu, obecnosci w social mediach, wspdtpracy z me-
diami tradycyjnymi i elektronicznymi. Powyzsze ma istotny
wptyw na mozliwosci pozyskiwania sponsorow. Ponadto,
realizowane bedga dziatania ukierunkowane na dalszy wzrost
ilosci oséb uprawiajgcych Taekwon-do, zaréwno w aspekcie
zawodniczym, jak i rekreacyjnym. Opracowane lub wdrozone
zostang kolejne programy kierowane do rdéznych grup
spotecznych, m.in. do seniorobw w formie programu
~-Harmony”, czy jako forma aktywnosci fizycznej o charakterze
powszechnym w postaci programu ,Taekwon-do dla kazdego”.
Rozwijane beda funkcjonujace juz programy adresowane do
dzieci, jako ,TKD Kids”, ,TKD Tigers”.

Efekty finansowe tych dziatan s trudne do precyzyjnego
okreslenia, zarowno w aspekcie czasowym, jak i liczbowym.
Niemniej, analizujgc dane historyczne, uzasadnione jest
zatozenie, ze w kolejnych latach powinien nastapi¢ dalszy
wzrost przychodow zwigzanych z tymi inicjatywami. W kon-
sekwencji, wzrostowi powinien ulegac¢ poziom finansowania
aktywnosci PZTKD tworzony przez srodki pochodzgace spoza
budzetu panstwa, co powinno pozwoli¢ na umocnienie
stabilnosci finansowej PZTKD i wzrost mozliwosci w zakresie
realizacji zadan PZTKD.



ANALIZA
INTERESARIUSZY

Otoczenie, w ktorym dziata PZTKD jest

strukturg  ztozonych  powigzan  pomiedzy
licznymi podmiotami, generujgca potrzebe
pozyskiwania i analizy informacji o tymze
otoczeniu, w celu optymalizacji dziatalnosci
organizacji w okreslonym kontekscie
strategicznym. Dziatalnos¢ PZTKD obejmuje
miedzy innymi relacje z interesariuszami,
ktorzy majg bezposredni lub posredni wptyw na
jego  funkcjonowanie. Jednoczes$nie sam
Zwigzek ma wptyw na zachowania swoich
interesariuszy. Analiza interesariuszy jako
jedna z metod badania makrootoczenia pozwala
na poznanie i zhierarchizowanie grup oraz
podmiotow indywidualnych majacych wptyw na
organizacje i na ktore Zwigzek oddziatuje ze
wzgledu na:

e site wptywu,

e stopien zaleznosci.

Wiedza odnosnie do zroznicowanych potrzeb
interesariuszy i roznej sile ich oddziatywania
na Zwigzek pozwala na formutowanie strategii,
programow, dziatan indywidualizujacych relacje
z nimi. Badanie interesariuszy prowadzi do

zdobycia wiedzy na temat osob, grup,
podmiotow gospodarczych oraz instytucji,
ktore nalezg do kregu strategicznych

partnerobw  organizacji, poznania i
okreslenia charakteru relacji, jakie tacza ja z
jej partnerami, ale rowniez do identyfikacji
narzedzi oddziatywania czy dokonywanych
wyborow, poprzez ktore wptywajg one na
organizacje w danym momencie i pers-
pektywie czasowej.

Analiza interesariuszy obejmuje nastepujace

kluczowe etapy:

e identyfikacja interesariuszy - w ramach
tego etapu nastepuje enumeratywne
wskazanie podmiotéw, w stosunku do
ktorych wystepuja wzajemne relacje z or-
ganizacjq; interesariusze moga by¢
zarowno indywidualni, jak i instytu-
cjonalni,

e ustalenie macierzy - w ramach etapu
dokonywana jest klasyfikacja
interesariuszy ze wzgledu na site
wzajemnych  oddziatywan i  poziom
zainteresowania organizacja; jednym
z mozliwych uje¢ jest konstrukcja
macierzy wg propozycji M. Johnsona i K.
Scholesa,

e ustalenie hierarchii waznos$ci relacji -
moze by¢ dokonana poprzez punktowa
ocene relacji z poszczegolnymi
interesariuszami; w ramach tego etapu
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nastepuje ilosciowa weryfikacja faktycznego

stanu powigzan.

formutowanie strategii rozwoju relacji

z kluczowymi interesariuszami - dziatania
wykonane w poprzedzajacych etapach
pozwalaja na wskazanie interesariuszy
kluczowych w punktu widzenia

funkcjonowania Zwiazku, z uwzglednieniem

postawionych celow gtownych i
szczegotowych, oraz okreslenie dziatan
pozadanych w konteks$cie rozwoju

wzajemnych zaleznosci z tymi podmiotami;

skoncentrowanie uwagi na podmiotach
najistotniejszych dla organizacji jest
konsekwencja ograniczonych zasobdow
organizacyjnych, finansowych, rzeczowych
Zwigzku, a jednoczes$nie pozwala na
uzyskanie efektéw najbardziej
odczuwalnych

synteza dokonanych ustalen - ostatnim
etapem jest sformutowanie wnioskow
obejmujacych zaréwno ocene
dotychczasowych dziatan, jak i perspektyw
na przysztosc.

Interesariuszy mozna podzieli¢ na:

Wewnetrznych - s3 to podmioty wptywajace

na organizacje od wewnatrz; w przypadku

zwiazku sportowego nalezg do nich:

kierownictwo Zwigzku (Zarzad, Komisja
Rewizyjna)

pracownicy

trenerzy

instruktorzy klubowi
trenerzy kadry narodowej
zawodnicy

kadra narodowa

kluby cztonkowskie
trenujacy

zwigzki okregowe
sedziowie

egzaminatorzy zwigzkowi

Zewnetrznych - s3 to r6znego typu

podmioty funkcjonujace w otoczeniu

organizacji, do ktérych zaliczy¢ mozna:

kibice

rodziny trenujacych

trenerow

sedziow

inne zwigzki i organizacje sportowe
podmioty funkcjonujace w ,przemysle
czasu wolnego”

spotecznosci lokalne

regulatorzy

instytucje panstwowe i lokalne
organizacje pozarzagdowe

instytucje edukacyjne, naukowe media
(tradycyjne, spotecznosciowe)
sponsorzy

organizacje branzowe

dostawcy
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Strategie rozwoju relacji z kluczowymi
interesariuszami

Interesariusze wg

relacji z organizacja

Sposob rozwoju relacji

wiadze Zwiazku

Regularna komunikacja dot. biezacych dziatan PZTKD
Regulame informowanie o: aktualnej sytuacji Zwiazku, nadchodzacych i
zaistniatych zmianach, szczegdinie tych wynikajacych z przepisdw prawa

kluby cztonkowskie

trenerzy kadry narodowej
trenerzy, instruktorzy klubowi
kadra narodowa

Regularna komunikacja dot. biefacych dziatan PZTKD

Regularne informowanie o:

- aktualnej sytuacji Zwiazku,

- nadchodzacych i zaistniatych zmianach, szczegdlnie tych wynikajacych z
przepisaw prawa,

- planach, programach, projektach planowanych i realizowanych przez
PZTKD, arganizacje branzowe, do ktarych nalezy PZTKD,

- planowanych szkoleniach, zawodach, kursach (oraz pomoc
zainteresowanym w udziale),

- dostarczanie wsparcia prawnegao,

- opracowanie i udostepnianie programdw wspierajacych rozwdj TKD (Kids,
Harmony, Do, Adapted, Dzier otwarty TKD, itp.)

Organizowanie wydarzen z udziatem kierownictwa PZTKD, przedstawicieli
Klubdw, medidw, sponsordw

SpONsorzy

Pozyskiwanie sponsordw, informowanie potencjalnych sponsordw o
sukcesach i zasiggu oddziatywania TKD oraz PZTKD

Organizowanie wydarzen z udziatem kierownictwa PZTKD, przedstawicieli
klubdw, medidw, sponsoraw

media

Informowanie o programach pwspierajacych rozwdj TKD (Kids, Harmaony, Do,
Adapted, Dzien otwarty TKD, itp.)

Promowanie dziatan Zwiazku z wykorzystaniem réznych medidw
Informowanie o lokalnych i globalnych sukcesach, pomocw lokalnym
budowaniu marki i wizerunku, rozwdj globalnej marki i wizerunku
Organizowanie wydarzen z udziatem kierownictwa PZTKD, przedstawicieli
klubdw, medidw, sponsoraw

Komunikacja z wykorzystaniem w
szczegdlnosci medidw
elektronicznych, portali
spotecznosciowych, branzowych,
strony internetowej PZTKD
Bezpodrednie pisma

Spotkania

Zarzad, komisja rewizyjna,
koordynator ds. PR i marketingu

Wylacznie informowani:

pracownicy

sedziowie
egzaminatorzy zwiazkowi
Twigzki okregowe

Regularna komunikacja dot. biezacych dziatan PZTKD

Informowanie o aktualnej sytuacji Zwiazku

Informowanie o planowanych szkoleniach, zawodach, kursach,
Zgrupowaniach

Informowanie o nadchodzacych zmianach, planach, szczegdlnie tych
wynikajacych z przepisdw prawa

Regularna konsultacja z szefem sedzidw dot. aktualizadii i ulepszania
regulaminu zawoddw

trenujacy

Informowanie o planowanych szkoleniach, zawodach, kursach,
zgrupowaniach

Informowanie o planach, programach, projektach planowanych i
realizowanych przez PZTKD, organizacje branzowe, do ktdrych nalezy PZTKD
Dystrybucja materiatdw promocyjnych, pamiatek, spotow reklamowych,
aktywno&¢ w mediach spotecznosciowych

Informowanie o programach wspierajacych rozwdj TKD (Kids, Harmony, Do,
Adapted, Dzier otwarty TKD, itp.)

rodziny trenujacych, trenerdw, sedzidw

kibice

Informowanie o planowanych zawodach, Zgrupowaniach
Dystrybucja materiatdw promocyjnych, pamiatek, spotdw reklamowych,
aktywno&¢ w mediach spotecznosciowych

wolontariusze

Informowanie o planowanych szkoleniach, zawodach, kursach,
zgrupowaniach

Dystrybucja materiatdw promocyjnych, pamiatek, spotdw reklamowych,
aktywno&¢ w mediach spotecznosciowych

Informowanie o programach wspierajacych rozwdj TKD (Kids, Harmony, Do,
Adapted, Dzier otwarty TKD, itp.)

Informowanie o planach, programach, projektach planowanych i
realizowanych przez PZTKD, organizacje branZowe, do ktdrych nalezy PZTKD

Komunikacja z wykorzystaniem w
szczeadinosci medidw
elektronicznych, portali
spotecznosciowych, branzowych,
strony internetowej PZTKD
Bezpoérednie pisma

Spotkania

Zarzad, komisja rewizyjna,
koordynator ds. PR i marketingu




Interesariusze wg
relacji z organizacja

Sposéb rozwoju relacji

Nadzor

Podtrzymanie satysfakcji:

regulatorzy

Rzetelne, terminowe spetnianie wymogdw i oczekiwan formutowanych przez
tych interesariuszy (m.in. wypetnianie obowigzkéw wynikajacych z prawa i
zawieranych umdw)

Informowanie o sukcesach PZTKD na arenie lokalnej, krajowej,
miedzynarodowe]

Wyrazanie podziekowan za wspdtprace, wsparcie

zawodnicy

Mformowanie o akualne) sytuacy Zwiazkd

Informowanie o nadchodzacych zmianach, planach, szczegdinie tych
wynikajacych z przepisdw prawa

Informowanie o planowanych szkoleniach, zawodach, kursach,
zqrupowaniach

organizacje branzowe

Informowanie o programach wspierajacych rozwdj TKD (Kids, Harmony, Do,
Adapted, Dzien otwarty TKD, itp.)

Informowanie o sukcesach i zasiegu oddziatywania TKD oraz PZTKD
Promowanie dziatan Zwiazku z wykorzystaniem réznych medidw
Informowanie o lokalnych i globalnych sukcesach, rozwdj globalnej marki i
wizerunku

podmioty funkcjonujace w .przemysle
czasu wolnego”™
inne zwiazki i organizacje sportowe

Regularna komunikacja dot. aktywnosci PZTKD, moZliwoéci nawigzania
wspdtpracy wykraczajacej poza dziatania stricte zwiazane z TKD
nformowanie o lokalnych i globalnych sukcesach, wsparcie w budowaniu
marki i wizerunku na rynku lokalnym oraz o zasiegu globalnym

Komunikacja z wykorzystaniem w
szczegilnosc medidw
elektronicznych, portali
spotecznodciowych, branzowych,
strony internetowej PZTKD
Bezposrednie pisma

Spotkania

Zarzad, komisja rewizyjna,
koordynator ds. PR i marketingu

instytucje paristwowe, samorzadowe i
lokalne

spotecznosci lokalne

organizacje pozarzadowe

instytucje edukacyjne, naukowe

Informowanie o akiualnej sytuacji PZTKD

Informowanie o planach, projektach, programach

Regularna komunikacja dot. aktywnosci PZTKD, moZliwosci nawiazania
wspdtpracy

Informowanie o programach wspierajacych rozwdj TKD (Kids, Harmaony, Do,
Adapted, Dzier otwarty TKD, itp.)

Promowanie dziatan Zwiazku z wykorzystaniem réznych medidw
Informowanie o lokalnych i globalnych sukcesach, rozwdj globalnej marki i
wizerunku

Wyrazanie podziekowan za wspdtprace, wsparcie

dostawcy

Informowanie o aktualnych potrzebach PZTKD
Regularna komunikacja dot. aktywnosci PZTKD, mozliwosci nawigzania
wspdtpracy wykraczajacej poza standardowy zakres

Komunikacja zwykorzystaniem w
szczegdlnosc medidw
elektronicznych, portali
spotecznodciowych, branzowych,
strony internetowej PZTKD
Bezposrednia pisma

Spotkania

Zarzad, komisja rewizyjna,
koordynator ds. PR i marketingu




HISTORIA
TAEKWON-DO

W POLSCE

Historia Taekwon-do w Polsce siega roku
1974, kiedy powstata pierwsza sekcja w
Lublinie zatozona przez Anglika Andrew
Marshalla. Po jego wyjezdzie z Polski w
1975 r. instruktorem zostat Jerzy Konarski,
ktory nawigzat kontakt z Miedzynarodowa
Federacja Taekwon-do w Kanadzie.

W roku 1975 w todzi zostata zatozona
sekcja przez Laotanczyka Lo Vanh Thianng,
posiadacza stopnia mistrzowskiego | DAN.
W latach 1976-1978 Lodz stata sie
najsilniej- szym osrodkiem Taekwon-Do w
Polsce, kierowana przez kolejnego
Laotanczyka, posiadacza stopnia IIl DAN
Khantong Phongmany. W roku 1977 w Kra-
kowie rozpoczat dziatalnos¢ posiadacz
stopnia IV DAN Leong Wai Meng, na ktoérego
zaproszenie w pazdzierniku tego roku
przybyta grupa pokazowa kierowana przez
gen. Choi Hong Hi, w  sktad ktorej
wchodzili m.in. Rhee Ki Ha (7 DAN) oraz
Park Jung Tae (7 DAN). Wizyta ta byta
pierwszga okazja do spotkania sie
przedstawicieli wszystkich dziatajgcych.

w Polsce sekcji, jak réwniez pierwszy Polak
- Krzysztof Jasinski - otrzymat stopien
| DAN

Ponadto, Andrzej Bryl zostat zaproszony na
2-miesieczny kurs do Instytutu Taekwon-do
w Toronto. Po powrocie, w roku 1979 A.
Bryl zatozyt sekcje we Wroctawiu.W roku
1980, podczas Mistrzostw Europy w Londy-
nie, Halina Urbanska zdobyta srebrny medal
- pierwszy medal dla Polski w zawodach
tej rangi.

W latach 1978-1982 gen. Choi kilkukrotnie
odwiedzat rozne sekcje Taekwon-
Do w Polsce w asyscie znakomitych
mistrzow. Podczas wizyty 22 lipca 1982 r.
przeprowadzit rozmowy z Ambasada
Republiki

Demokratycznej, ktéra od tej pory zaczeta

Koreanskiej Ludowo-
wspiera¢ rozwdéj Taekwon-do w Polsce.
Jednym z efektdédw spotkania byt przyjazd do
Polski Koreanskiej Druzyny Pokazowej
Taekwon-do we wrzesSniu 1982 r., ktora
przeprowadzita szereg pokazow w duzych
miastach Polskioraz nakrecita program
zaprezentowany przez Telewizje Polska.
Koreanski Zwigzek Taekwon-do przystat
poczatkowo dwéch, a nastepnie trzech
kolejnych instruktoréw,posiadaczy stopni IV
i V Dan do todzi, Lublina, Gdanska,
Krakowa i Warszawy.
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Lata 1982-1984 to okres szybkiego rozwoju
Taekwon-do w Polsce, gtownie ze wzgledu
na dziatalnos¢ instruktoréw koreanskich. W
1983 r.
Federacja Akademickich Klubow Taekwon-

styczniu powstata Ogolnopolska

do ITF. Okres szybkiego rozwoju zakonczyt
przetomie 1984/1985, kiedy z Pol-
ski wyjechali instruktorzy koreanscy, a takze

sie na

wyemigrowata czesc¢ polskich instruktoréow
z przyczyn ekonomicznych i politycznych.

22 lutego 1986 .
przedstawicieli 11 istniejgcych osrodkow

odbyto sie spotkanie

Taekwon-do, ktorego  wynikiem byto
powotanie Spotecznej Rady Klubow i Sekcji
Taekwon-do ITF w Polsce z siedzibg w
Lublinie. Rada przejeta funkcje organizacji
ogolnopolskiej. W sktad zarzadu weszli
Andrzej Bryl, Andrzej Piotrowski, Tadeusz
toboda.

doprowadzity do

Podjete zostaty dziatania, ktore
zorganizowania sieci
kontaktow miedzy poszczegdlnymi sekcjami
i osrodkami, zorganizowano wedtug regut

Miedzynarodowej Federacji Taekwon-do
system ogdlnopolskiego wspotzawodnictwa
sportowego,

uporzadkowano system

nadawania stopni szkoleniowych,

reaktywowano Taekwon-Do w Komisji

I

U-B L N-it-1208

1 MF**THZOSTWA PO B

Sportu Rady Naczelnej Zrzeszenia
Studentow Polskich, odbudowano kontakty
z Koreanska Federacja Taekwon-Do,
Miedzynarodowa Federacjag Taekwon-Do

i Europejska Federacja  Taekwon-Do,
doprowadzono do przyjecia Taekwon-do ITF
do Komisji Taekwon-Do i Kick Boxingu
Polskiego Zwigzku Karate, zorganizowano
pierwszy kurs instruktoréw Taekwon-Do
uznany przez Wtadze Polskiego Zwigzku
Karate i Resortowe Centrum Metodyczno -
Szkoleniowe Kultury Fizycznej i Sportu
w Warszawie (kurs poprowadzit Dyrektor
Techniczny Miedzynarodowej Federacji
Taekwon-do, posiadacz stopnia 8 DAN, Park

Jung Tae).




W roku 1988 zostata zmieniona nazwa na
Rade Klubow Taekwon-do ITF w Polsce.
Przeprowadzono pierwsze oficjalne
Mistrzostwa Polski Taekwon-do ITF w

Lublinie. Reprezentanci Polski wzieli
udziat w sta-zu instruktorskim i meczu
miedzypanstwowym Polska-Korea w
Pyong-yang. Przeprowadzono rowniez |l
kurs instruktoréw Taekwon-do. Nawigzana
zostata wspotpraca z wicedyrektorem
Technicznym ITF Mistrzem Choi Jung Hwa
(VII DAN). W tym roku miata takze miejsce
wizyta w Polsce reprezentacji Taekwon-do
Korei wraz z grupa pokazowa, ktéra
przeprowadzita pokazy potgczone z me-
czami miedzypanstwowymi Polska-Korea w

Warszawie, Krakowie i Olsztynie.

14 stycznia 1989 r. doprowadzono do
wyodrebnienia Komisji Taekwon-do ITF

Polskiego Zwigzku Karate. Komisja
utrzymata nazwe "Rada Klubdéw
Taekwon-do ITF

w Polsce”.

W tym samym roku odbyt sie kolejny mecz
miedzypanstwowy z udziatem reprezentacji
Korei w Koszalinie. Ponadto, reprezentacja
Polski przebywata w Korei na Xlll
Swiatowym Festiwalu Mtodziezy i Stu-
dentow w Pyongyang, gdzie rozegrano

Puchar Swiata w Taekwon-do.
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W marcu 1991 r. odbyto sie zebranie
zatozycielskie Polskiego Zwigzku Taekwon-
do,w efekcie czego Prezes UKFIT wydat
decyzje o rejestracji PZTKD. | Walny Zjazd
Delegatéw PZTKD miat miejsce w styczniu
1992 r. Od tego momentu rozpoczat sie
okres statego, zorganizowanego i dyna-
micznego rozwoju polskiego Taekwon-do.

PZTKD nalezy do najbardziej medalodajnych
dyscyplin sportowych w Polsce,regularnie
biorgc  udziat w zawodach miedzy-
narodowych, w tym Mistrzostwach i Pu-
charach Swiata i Europy. Oprécz misji
sportowej, prowadzi i wdraza programy
wychowawcze i edukacyjne, takie jak:
,1ygrysy Taekwon-Do” - dla dzieci w wieku
przedszkolnym 3-6 lat, ,Taekwon-do Kids” -

dla dzieci w wieku wczesnoszkolnym 6-10

lat, czy ,Harmony” - dla seniorow.




OSIAGNIECIA

SPORTOWE

Reprezentacja Polski Taekwon-Do nalezy do
Swiatowej czotéwki i klasyfikowana jest

w pierwszej pigtce najlepszych panstw

Swiata.

Pierwszy medal na Mistrzostwach Swiata
Taekwon-Do Seniorow zostat wywalczony
w 1987 roku w Atenach, a do roku 2019
Reprezentacja Polski Taekwon-Do wywalczyta
tacznie 207 medali w tym: 64 ztote, 70
srebrnych i 71 bragzowych medali.

Reprezentacja Polski Taekwon-Do Juniorow
wywalczyta tgcznie 216 medale, w tym: 60
ztote, 63 srebrnych i 93 brgzowych medali.

Mistrzostwa Europy Senioréw i Junioréw
Polska
klasyfikowana jest na |-V miejscu w me-

odbywaja  sie kazdego roku.

dalowej klasyfikacji generalnej panstw.

Na  Mistrzostwach  Europy Taekwon-Do

Seniorow Reprezentacja Polski Taekwon-Do

YN\

wywalczyta tacznie 666 medali w tym: 304 ztotych,
181 srebrne i 181 brgzowych medali.

Na Mistrzostwach Europy Taekwon-Do Juniorow
Reprezentacja Polski Taekwon-Do wywalczyta
tacznie 437 medali w tym: 150 ztotych, 130 srebrne

i 146 brazowych medali.

/e
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Osiagniecia sportowe Polakow
na Mistrzostwach Swiata Seniorow

M-ce llodc llosc zdobytych medali
MS Hok z[:{i::i;;iv lﬂﬂ;ﬁﬂl pajst Tiote srebrn T Brazo ‘ Ogole
: we m
I 1974 Kanada
1 1978 USA
Bez udzialu Polakow
111 1981 Argentyna
v 1984 Anglia
v 1987 Grecja - - 1 1
Vi 1988 Wegry 1 - - 1
VII 1990 Kanada XX 49 - - 2 2
VIII 1992 Korea Pin. v 66 1 - 4 3
X 1994 Malezja I 72 2 4 3 9
X 1997 Rosja 11 69 2 3 5 10
Xl 1999 Argentyna 111 &0 2 3 B 13
pAl 2001 Wiochy 11 39 3 3 3 15
X1 2003 Polska I 41 11 6 5 22
XIv 2005 Niemcy I 45 10 4 3 17
XV 2007 Kanada I a7 7 4 3 16
VI 2009 | Argentyna 111 48 & & 3 15
XVII | 2011 z:;}:;ia I 44 5 3 2 15
XVIII | 2013 | Hiszpania I 51 & 5 3 14
XIX 2015 Wiochy VI 51 2 11 8 21
XX 2017 Irlandia IV 61 2 & & 14
XXI 2019 Niemcy IV b4 2 5 10 17
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Osiagniecia sportowe Polakow
ha Mistrzostwach Europy Seniorow

- o zﬂ‘j;‘f;r “E*L']‘-:. P[E:E::w llosé zdobytych mE{-Iali F
gen. Ziote Srebrne | Brazowe | Ogolem
| 1978 Holandia Bez udzialu Polakow
11 1230 Anglia - 1 - 1
111 1932 Whochy Bez udzialu Polakow
IV 1984 Weery : - 2 2
v 1990 Szwajcaria 3 T 8 18
VI 1991 Anglia 11 16 3 3 & 12
VII 1992 Polska | 15 ¥ 3 ¥ 17
VIII 1993 Holandia I 18 7 3 7 19
X 1994 Polska | 15 14 4 D 23
X 1995 Niemcy [ 26 10 3 4 17
A 1996 Wlochy l 27 8 4 4 lé
XII 1997 Slowenia I 24 10 3 & 21
HIIT 1998 Grecja | 26 9 i 4 20
XV 1999 Wiochy l 28 14 3 4 21
v 2000 Szkocja | 28 12 5 2 22
XVI 2001 Hiszpania I 26 13(1) | 6(1) 2 21 (2)
XVII 2002 Czechy l 19 2 3 & 20
HVII 2003 Chorwacja | 19 15 5 i 27
XIX 2004 Finlandia I 22 13(2) 4 5 26
L 2005 Wihochy | 24 15 7 1 23
XXI 2006 Rumunia [ 26 10 8 4 22
HHII 2007 Stowacja l 25 11 ¥ 3 21
XXII 2008 Polska I 30 16 & 4 26
IV 2009 Hiszpania | 25 10 3 T 20
XXV 2010 Szwecja I 27 ¥ =4 3 18
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Osiagniecia sportowe Polakow
ha Mistrzostwach Europy Seniorow

ME o z”a”ﬂ:j;‘i “Tr'r{{-;:; . szir llosc¢ zdobytych medali F
gen. Ziote Srebmme | Brazowe | Ogolem
XAVI 2011 Stowacja I 28 T 5 T 19
XAV 2012 Stowenia I 27 9 4 4 17
XXVII 2013 Szwecja I 26 14 4 15 33
XAIX 2014 Whochy I 29 11 12 3 28
b9 8¢ 2015 Szkocja I 21 13 7 8 28
HAXI 2016 Finlandia | 13 15 11 6 32
XX 2017 Bulgaria I 31 10 9 10 29
XX 2018 Stowenia v 30 2 9 10 21
XXXIV 2019 Bosnia i Herz. VI 30 2 10 12 24
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Osiagniecia sportowe Polakow
na Mistrzostwach Swiata Juniorow

llosc zdobytych medali
ME Rolk Miejsce M-ce w llosc i -
zawodow klas. gen. panstw Fate: || Srekine Brazow | Ogole
e m
I 1993 Rosja 111 29 2 1 4 7
11 1995 Polska 11 44 2 4 8 14
I11 1996 Czechy 11 34 5 2 5 12
v 1998 Indie k'L 21 1 3 7 13
v 2000 Korea Pin. 11 34 2 & + 12
VI 2002 Puerto Rico 11 34 4 6 8 18
VII 2004 Wiochy | 26 8 5 4 17
VIl 2006 Honduras 11 14 4 9 & 19
X 2007 Kanada l 49 8 2 8 18
X 2009 Argentyna IV 48 2 7 7 le
X1 2011 v IV 4 3 5 6 14
Zelandia
XII 2013 Hiszpania 11 38 7 1 2 13
XIII 2015 Wiochy 11 39 6 2 11 19
XV 2017 Irlandia ¥ 61 2 2 3 12
XV 2019 Niemcy 11 64 4 & 2 12
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Osiagniecia sportowe Polakow
ha Mistrzostwach Europy Juniorow

e il Miejsce “MHEEE flos¢ llos¢ zdobytych medali
rawodow o panstw Tlote | crehine | Brazowe | Optiler

| 1991 Austria - 11 Bez udzialu Polakow
I 1992 Wiochy I 12 8 4 4 l&
1 1993 Hiszpania 1 14 10 6 7 23
v 1997 Polska I 24 12 4 4 20
v 1999 Wiochy I 20 6 3 3 14
Vi 2000 Szkocja I 23 3 4 11 20
Vil 2001 Hiszpania 11 18 6 3 3 la
VIII 2002 Czechy I 16 4 3 3 14
IX 2003 Chorwacja I 18 T 3 5 17
X 2004 Finlandia I 14 7(4) 6 4 21
X1 2003 Wiochy I 20 g 8 4 20
Xl 2006 Rumunia I 23 6 6 4 16
X 2007 Stowacja I 25 g 6 3 17
XIv 2008 Polska 11 28 4 9 4 17
XV 2009 Hiszpania 11 21 g 2 T I7T
XVI 2010 Szwecja 11 25 6 3 3 l&
VI 2011 Stowacja 11 28 3 6 6 17
XVIII 2012 Stowenia v 26 2 6 T 15
XIX 2013 Szwecja I 20 6 g 11 23
XX 2014 Wlochy I 23 i1 6 6 23
XXI 2015 Szkocja I 20 3 5 11 24
X 2016 Finlandia I 28 [~ T 11 24
XX 2017 Bulgaria v 31 2 7 5 14
X 2018 Stowenia 1 30 4 4 5 13
XXII | 2019 | Bosniai Herz. 1 30 8 3 7 13




POWSZECHNY

Taekwon-Do sportem na cate zycie

Jednym z fundamentalnych zadan stojacych
przed PZTKD jest upowszechnianie Taekwon-
do, zarowno jako formy spedzania wolnego
czasu, jak i dyscypliny sportowej. Do tak
wyznaczonych celow mozna dazy¢ poprzez
sport powszechny, dostepny dla wszystkich
grup spotecznych oraz przez rozwoj sportu
wyczynowego, ktorego celem jest state
poprawianie wynikow sportowych.

PZTKD
obszarach, w ktorych moze funkcjonowac

prowadzi  dziatania w  wielu
sport. Obecnie, zakres aktywnosci obejmuje
wszystkie grupy wiekowe oraz rézne grupy
Ustugi
fizyczng i sportem Swiadczone s3 na rzecz

spoteczne. zwigzane z  kultura

catych rodzin oraz spotecznosci lokalnych,

przy czym wystepuje bardzo szerokie
spektrum mozliwej dziatalnosci dla osob
PZTKD

prowadzac dziatania ukierunkowane na swdj

zainteresowanych  wolontariatem.

rozwoj realizuje postulat inkluzywnosci

spotecznej, przeciwdziata wykluczeniu.

Taekwon-Do staje sie centrum integrujgcym
wszystkich.

Sport dla wszystkich

Sport powszechny mozna zdefiniowac, jako
kazda aktywnos$¢ ruchowa
przez przedstawicieli
spotecznych, niezaleznie od wieku i stopnia
sprawnosci. Fundamentalnym

realizowanga
wszystkich  grup

celem
rozpowszechniania i zajmowania  sie
sportem w takim ujeciu jest mozliwosc
uzyskiwania

przyjemnosci z ruchu,

rekreacja, socjalizacja, zaspokojenie
potrzeby dbania o dobrostan w zakresie

zarowno fizycznosci, jak i sfery mentalnej.

Sport w takiej formie moze by¢ uprawiany
przez cate zycie, poczynajac od wieku

przedszkolnego, konczac na péznej
starosci. Wystepuje tutaj takze efekt
sprzezenia zwrotnego: rekreacyjne

uprawianie sportu pozwala na utrzymanie
sprawnosci  fizycznej przez cate zycie,
jednoczesnie sprawnos¢ w wieku se-
niorskim pozwala na dalsze zajmowanie sie

sportem.

Propagowanie sportu powszechnego, poza
aspektem zdrowotnym, ma rowniez istotne
znaczenie w kontekscie relacji
miedzyludzkich, rozwoju obywatelskiego,
istotne dla

zaangazowania Ww sprawy

spotecznosci, w tym poprzez zaangazo-
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wanie organizacji pozarzadowych. Znaczacym aspektem jest ograniczenie efektu
.,samowykluczania” sie réznych grup spotecznych z aktywnosci fizycznej. Wynika to z faktu,
iz tak realizowana forma ruchu jest dostepna dla wszystkich.

W konsekwencji, sport powszechny nie jest tozsamy ze sportem wyczynowym,
profesjonalnym, ukierunkowanym na state poprawianie osiggdéw, uzyskiwanych w ramach
rywalizacji lokat. Jednoczesnie, sport powszechny moze byc¢ przedsionkiem do kariery
w sporcie wyczynowym w przypadkach, w ktorych uczestnik wykaze zainteresowanie
zwiekszeniem poziomu profesjonalizacji swojej aktywnosci fizycznej. Zwieksza ponadto
szanse na pojawienie sie i rozwoj utalentowanych, mtodych zawodnikow.

Realizacja koncepcji sportu dla wszystkich moze odbywac sie poprzez:

e t3czenie sportu z innymi obszarami zycia

e postrzeganie wydatkdw na aktywnosc¢ fizyczng jako element rozwoju spotecznosci,
ksztattowanie charakteru, osobowosci ludzi, w szczegolnosci mtodych

e dzielenie sie i rozprzestrzenianie korzysci, jakie generuje sport.

Aktywnos$¢ w tym obszarze moze polega¢ miedzy innymi na:

e prowadzeniu ciggtych zajec dla réznych grup spotecznych

e organizowaniu ogolnodostepnych imprez propagujacych aktywnosc¢ fizyczng, dana
dyscypline sportowa

e pozyskiwaniu finansowania zaje¢ dedykowanych réznym grupom spotecznym

e angazowaniu rodzin i znajomych do przygotowywania imprez sportowych dla dzieci
i mtodziezy.

W ramach dziatan podejmowanych zarowno przez PZTKD, jak i kluby cztonkowskie, sa

rowniez te, dedykowane rozwojowi sportu powszechnego. W szczegdlnosci mozna do

nich zaliczy¢:

e zajecia sportowo-edukacyjne dla dzieci z elementami Taekwon-do: zajecia te obejmuja
komponent ogolnego rozwoju fizycznego, obszar edukacyjny zawierajacy m.in. zachowanie
sie w niebezpiecznych sytuacjach, prace w grupie, przywodztwo, zdrowy tryb zycia, zdrowa
diete, a ponadto podstawowe elementy Taekwon-do; obecnie funkcjonuje szereg
programéw tego typu, do ktorych mozna zaliczy¢ TKD Kids, TKD Tigers, Taekwondix;
programy s3 realizowane w zasadniczej wiekszosci klubow cztonkowskich, a PZTKD
wspotuczestniczy poprzez organizowanie kursow i seminariow poswieconych tej tematyce

e zajecia samoobrony dla wszystkich: ideg takich zajec¢ jest mozliwos¢ uczestniczenia przez
kazdego chetnego, niezaleznie od poziomu sprawnosci fizycznej, uprawianego sportu,
poziomu zaawansowania w zakresie sportow czy sztuk walki
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* imprezy ogolnodostepne: realizowane przez szereg klubow w formie m.in. piknikdw rodzinnych,
turniejow mikotajkowych, udziatu w festynach samorzadowych, szkolnych; najwazniejsza idea tej
formy jest mozliwos$¢ partycypacji wszystkich zainteresowanych, propagowanie aktywnosci fizycznej
i zdrowego trybu zycia, docieranie do jak najwiekszej liczby odbiorcow

e kursy samoobrony dla kobiet: realizowane zazwyczaj w formule okresowych, regularnych zajec
dedykowanych bezpieczenstwu kobiet, podczas ktérych poruszane s3 przede wszystkim kluczowe
aspekty zwigzane z zachowaniem sie w niebezpiecznych miejscach i sytuacjach oraz nauczane s3
podstawowe techniki samoobrony

® zajecia dla rodzicow: zajecia takie kierowane s3 do rodzicow, ktdrych dzieci uczestnicza
w treningach Taekwon-do, a ktérzy chcieliby réwniez zadbac¢ o swojg sprawnosc¢ fizyczna

zajecia dla dorostych: w treningach tego typu uczestniczg osoby doroste, majgce skonkretyzowane

oczekiwania w odniesieniu do formy prowadzenia zajec¢, przekazywanych tresci, jak i konkretnych

efektdw, ktore powinny sie pojawi¢ w wyniku treningu; w szczegdlnosci obejmuja one korekte

dysfunkcji wynikajacych z siedzgcego trybu zycia, umiejetnosci z obszaru samoobrony, ogdlna

poprawe samopoczucia, ale takze uczestniczenie jest motywowane przyczynami prospotecznymi,

socjalizacyjnymi, zwigzanymi z checig uczestniczenia w zyciu zbiorowosci oséb aktywnych fizycznie

® zajecia dla seniordéw: ze wzgledu na procesy demograficzne, zajecia tego typu nabierajg coraz
wiekszego znaczenia; w ramach Taekwon-do ITF powstat specjalny program ukierunkowany na te
grupe spoteczng pod nazwa ,Harmony”; treningi sg dostosowane do obnizonego poziomu sprawnosci
uczestnikdéw, a w ich trakcie szczegdlny nacisk ktadziony jest na poprawe funkcjonalng uktadu ruchu
oraz uktadu nerwowego poprzez adaptacje ¢wiczen i technik z zakresu Taekwon-do

® zajecia dla klas mundurowych: w kilku osrodkach, m.in. w Lublinie, Legnicy, Janowie Podlaskim,
prowadzone s3 przez trenerow Taekwon-do zajecia w szkotach dla klas mundurowych; wsréd
gtownych celow zaje¢ tego typu mozna wskaza¢ rozwdj specjalnej sprawnosci fizycznej,
umiejetnosci w zakresie samoobrony, wzrost odpornosci na wysoki poziom stresu

* zajecia Taekwon-do z muzyka: zajecia, w trakcie ktérych tgczona jest koncepcja treningowa typowa

dla Taekwon-do z uro-zmaiceniem w postaci tta muzycznego; zajecia tego typu, poza oczywistym
efektem w postaci wzrostu sprawnosci fizycznej, wptywajg réwniez na rozwdj rytmiki, poprawe

samopoczucia, co moze mie¢ szczegoélne znaczenie w przypadku dzieci.




WSPOLZAWODNICTWO

SPORTOWE
W TYM SPORT DZIECI

| MLODZIEZY

Krajowe wspoétzawodnictwo sportowe dzieci
i mtodziezy

Zgodnie z zapisami ustawy o sporcie, Polskie
Zwigzki Sportowe powotywane s3 do orga-
nizowania i prowadzenia wspotzawodnictwa
w danym sporcie. Polski Zwigzek Taekwon-do,
posiadajac z mocy ustawy wytaczne prawo do
przyznawania tytutéw Mistrza Polski i rozgry-
wania Pucharow Polski, jest organizatorem
pieciu
w tym trzech rozgrywanych

lub wspdtorganizatorem turniejow
mistrzowskich,
w ramach sportu mtodziezowego. W coro-
PZTKD

znajduje sie, ponad 40 turniejow w szesciu

cznym ogoOlnopolskim kalendarzu
kategoriach wiekowych.

Oferta sportowa skierowana do dzieci i mto-
dziezy uprawiajgcej Taekwon-do to miedzy
innymi 30 miedzywojewddzkich mistrzostw,
dwa turnieje ogdélnopolskie oraz mistrzostwa
Polski w trzech kategoriach

z ktorych mistrzostwa juniorow mtodszych

wiekowych,

i juniorow rozgrywane s3 w ramach

ministerialnego systemu sportu mtodzie-

zowego. Odsetek uczestnictwa we wspot-

zawodnictwie sportowym wsrod trenujacych

iy,
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zdecydowanie

Taekwon-do jest najwyzszy

w najmtodszych grupach wiekowych. W sa-

mych tylko miedzywojewddzkich mistrzo-
stwach mtodzikdw rozgrywanych na wiosne
kazdego roku startuje blisko  tysiac
zawodnikéw i zawodniczek. Wielobojowy
charakter rywalizacji sportowej okreslonej
przepisami Miedzynarodowej Federacji
Taekwon-do, jest bezsprzecznie wielkim

atutem oferty sportowej PZTKD kierowanej do
dzieci i mtodziezy.

Polski  Zwigzek Taekwon-do organizuje
wspotzawodnictwo w nastepujacych grupach
wiekowych:

e mtodzikéw: dzieci w wieku 11-13 lat, na
szczeblu klubowym, wojewddzkim i regio-
nalnym;

e juniorow mtodszych: mtodziez w wieku 14-
16 lat, rozgrywane s3 miedzy-wojewddzkie
eliminacje i mistrzostwa Polski, zawodnicy
tej kategorii wiekowej majg rowniez prawo
startu w dwdch ogolnopolskich turniejach
junioréw;

e juniorow: mtodziez w wieku 17-18 lat,
rozgrywane s3
eliminacje, ogolnopolskie zawody kwalifi-

Polski i mi-

miedzywojewaddzkie

kacyjne do Reprezentacji
strzostwa Polski, zawodnicy tej kategorii
wiekowej majg prawo startu w dwodch
turniejach eliminacyjnych do mistrzostw
Polski senioréw i po uzyskaniu kwalifikacji

rowniez w turnieju mistrzowskim.
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e mtodziezowcow: mtodziez w wieku 18 - 21

lat; rozgrywane S3 mtodziezowe
mistrzostwa Polski, zawodnicy tej kategorii
wiekowej majg prawo startu w dwodch
turniejach eliminacyjnych do mistrzostw
Polski seniorow i po uzyskaniu kwalifikacji

rowniez w turnieju mistrzowskim.

Zawodnicy w kategorii junioréw mtodszych
i juniorow wuczestniczag w dwoch miedzy-
wojewodzkich turniejach eliminacyjnych, a
uzyskanie odpowiedniej pozycji w rankingu
pozwala na udziat w mistrzostwach Polski.
W kategorii mtodziezowca prawo startu
zawodnicy uzyskuja na podstawie aktualnej

licencji.

W sezonie 2019 w 30 miedzywojewaoddzkich
Polski
juniorow mtodszych, junioréw i mtodziezow-

mistrzostwach oraz mistrzostwach

cow wystartowato blisko 1500 zawodnikow.

Miedzynarodowe wspo6tzawodnictwo sportowe
dzieci i mtodziezy:

Polski Zwigzek Taekwon-do organizuje i pro-
wadzi wspotzawodnictwo sportowe w celu

wytonienia najlepszych zawodnikow, ktorzy

objeci szkoleniem centralnym przygo-
towywani s3 do reprezentowania kraju na
poziomie miedzynarodowym. Pod koniec

kazdego roku Zarzad PZTKD ogtasza kadre

narodowa juniordéw, sktadajaca sie z naj-
lepszych juniorow, jak réwniez najlepszych
ostatni
latach

wytaczeni z rywalizacji w starszej kategorii

juniorédw mtodszych. Ci prawdo-

podobnie w najblizszych zostana

wiekowej w celu powotania oddzielnej kadry

narodowej kadetéw startujagcej w  mi-

strzostwach swiata i Europy kadetow.

Juniorzy i juniorzy mtodsi powotywani do

Reprezentacji Polski na przestrzeni kazdego

sezonu uczestnicza w minimum trzech

zgrupowaniach przygotowujacych ich do
udziatu w miedzynarodowych turniejach.

W kontek$cie pojawiajacej sie ze strony
klubow cztonkowskich gotowosci i jednoczes-
nie presji na szkoleniowcach kadry, aby
szkolenie centralne poszerza¢ o kolejnych

uzdolnionych zawodnikow, wydaje sie coraz

bardziej uzasadnione powotanie do zycia
kadry ,B”, juniorédw i juniorek.
W ostatnich latach zwieksza sie

systematycznie udziat polskich sportowcéw w
klubowej rywalizacji miedzynarodowej. Przy
wsparciu Biura Zwigzku, co roku w Ciechano-
wie organizowany jest otwarty puchar
Mazowsza ,Mazovia Masters Cup”, w ktorym
startuje pond 800 zawodnikow z 10 krajow
w tym okoto 500 z Polski. Rowniez dzieki
zaangazowaniu PZTKD realizowane s3 wy-
jazdy na klubowe puchary Swiata i Europy.
W ostatnich edycjach kazdorazowo kilkuset
junioréw, kadetéw i mtodzikéw z naszego

kraju z duzymi sukcesami uczestniczyto

w tych bardzo prestizowych turniejach.

Szkolenie sportowe dzieci i mtodziezy

Z rocznikow statystycznych GUS-u, jak
rowniez na podstawie danych gromadzonych
w bazie egzaminacyjnej i wydawanych licencji
zawodniczych wynika, ze Taekwon-Do w Pols-
ce w zdecydowanej wiekszosci uprawiane jest
osoby do 18 80%

trenujgcych, osiem tysiecy to dzieci i mto-

przez roku zycia. Na

dziez. Dlatego, praktycznie cata sita uwagi

w  szkoleniu klubowym i wojewddzkim

koncentruje sie na pracy z mtodzieza, co

rowniez ma odzwierciedlenie w organizo-

wanych  przez  Zwigzek  kursach  oraz

seminariach dla instruktorow i trenerdéw.
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Zwigzek, od poczatku swojego istnienia do
2003
koreanskimi, zatrudniajac w Polsce na state

roku, wspotpracowat z instruktorami

trenerow koordynatoréw z bardzo wysokimi

stopniami  mistrzowskimi. W tym okresie

w Polsce pracowato w sumie 16 instruktorow
koreanskich. Do zadan mistrzow koreanskich
nalezato miedzy

innymi upowszechnianie

Taekwon-Do, prowadzenie ogdlnopolskich

seminariow szkoleniowych. W okresie ferii

zimowych i wakacji prowadzenie miedzy-
klubowych i centralnych zgrupowan
sportowych. Ponadto, kazdy klub madgt

skorzysta¢ z seminaridw, egzaminow lub

treningéw i dowolnie dobrac¢ ich tematyke.

Szkolenia tego typu miaty za zadanie
ujednolicic standardy techniczne,
wyrownywac poziom szkolenia
w poszczegblnych klubach, przedstawiac

rozwigzania techniczne przyjete w treningu

tradycyjnym, takze uatrakcyjniac zajecia

i motywowac ¢wiczacych.

Regularnie, do 2008 roku dwa razy, a od 2009

trzy razy rocznie, Zwigzek organizuje
seminaria szkoleniowo-techniczne dla
kandydatéw na stopnie mistrzowskie.

Seminaria prowadzone | przez
najwybitniejszego polskiego trenera, mistrza
Jerzego Jeduta. Dodatkowo, raz w roku, PZTKD
szkoleniowcow,

organizuje seminarium dla

takze prowadzone przez mistrza Jeduta oraz

seminarium dla posiadaczy stopni
uczniowskich, prowadzone przez mistrza
Jarostawa Suske, najbardziej utytutowanego
polskiego zawodnika, obecnie trenera

Reprezentacji Polski Taekwon-Do Kobiet.

Centralne zgrupowania szkoleniowe
prowadzone s3 dwa razy w roku podczas ferii
zimowych i wakacji przez najwybitniejszych
trenerow Taekwon-Do w Polsce. W roku 2019

zimowe odbyto sie poraz 17, a letnie po raz

24. Cieszg sie one duza popularnoscig i przy-
nosza bardzo wymierne korzysci szkoleniowe.
Warte
zgrupowania maja wymiar miedzynarodowy,

podkreslenia jest to, ze centralne
gdyz uczestniczg w nich goscie z wielu krajow
z catego Swiata.

Na poziomie wojewodzkim w oparciu o $rodki
Ministerstwa
Sportu kadr

wojewoddzkich mtodzikow. Kilka okregowych

Urzedow Marszatkowskich i

realizowane s3 szkolenia

zwigzkow, korzystajagc z  wtasnych  lub
klubowych pieniedzy, kontynuuje zgrupowania
i konsultacje kadr wojewodzkich juniorow
i juniorow mtodszych. Pomimo braku wsparcia
ze strony centralnych srodkow publicznych dla
sportow nieolimpijskich, kluby cztonkowskie
PZTKD wyrazajg coraz wieksza gotowosc¢
odbudowy petnego szkolenia wojewoddzkiego,
stanowigcego

zaplecze dla mtodziezowych

kadr narodowych.

Dziatalnos¢ Polskiego Zwigzku Taekwon-do
w obszarze szkolenia sportowego dzieci i mto-

dziezy to rowniez inicjowanie aktywnosci

klubéw  cztonkowskich w pozyskiwaniu

srodkéw publicznych z programow
samorzadowych i ministerialnych. To réwniez
petne wsparcie przy ubieganiu sie o stypendia
i nagrody dla mtodych sportowcéw fundowane
przez samorzady czy organizacje pozarzadowe.
To rowniez szkole-

wywieranie presji na

niowcach pracujgcych z mtodziezga do

ustawicznego ksztatcenia sie w ramach
wojewodzkich i centralnych, pozazwigzkowych

kurséw. Rezultatem tak prowadzonej polityki

Zwigzku jest rosngca liczba pozyskiwanych
dotacji na dziatalnos¢ szkoleniowg klubdéw
cztonkowskich. Obecnie zdecydowana
wiekszosc stowarzyszen prowadzacych

szkolenie Taekwon-do dla dzieci i mtodziezy
otrzymuje wsparcie z samorzadow i poprzez
okregowe zwigzki partycypuje w finansowaniu
wojewodzkim. Z roku na rok zwieksza sie ilosc
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klubéw  Taekwon-do  przystepujacych do
ministerialnych programow takich jak chocby
program ,Klub”. We wspédtpracy ze Zwigzkiem
podejmowane s3 pierwsze po reformie edukacji
dziatania zmierzajace do otwarcia oddziatéw
sportowych ze specjalnoscig Taekwon-do.

Aktywnos¢ Zwigzku we wzmacnianiu oferty
szkoleniowej klubow cztonkowskich
realizowanej przy wsparciu ze strony
samorzadow i ministerstwa przyczynia sie do
poszerzania zasiegu dziatalnosci PZTKD, ktora
obecnie obejmuje 14 wojewodztw, a przede
wszystkim gwarantuje stabilizacje finansowa
stowarzyszen tak niezbedng w procesie

wieloletniego szkolenia sportowego dzieci
i mtodziezy.

Za jednoznaczny sukces Polskiego Zwigzku {
nalezy uzna¢ stale rosnaca liczbe dzieci i mto-

dziezy trenujgcych Taekwon-do, przy bardzo
niekorzystnej demografii starzejacego sie
spoteczenstwa w naszym kraju. Obecna
dziatalnosc¢ Zwigzku w obszarze sportu dzieci
i mtodziezy bedzie kontynuowana i wzma-
cniana marketingowo w celu dotarcia z oferta
sportowag do kolejnych gmin, powiatéw i wo-

jewodztw.




SPORT
OSOB
NIEPELNOSPRAWNYCH

Sport o0s6b niepetnosprawnych cieszy sie
tylko
wtadz

coraz wieksza popularnoscia nie

samych zainteresowanych, ale tez

panstwowych, samorzadowych, organizacji

spotecznych. Ruch jest jednym z pod-

stawowych elementow zapewniajacych

prawidtowy rozwdj cztowieka, a w przypadku

0s0b niepetnosprawnych staje sie

szczegolnie istotny. Poza funkcjami

prozdrowotnymi, umozliwia bowiem powroét

do aktywnosci zawodowej, spotecznej,

ksztattowanie samodzielnosci, wieksza

pewnos¢ siebie, zdolnos¢ przetamywania
barier, nawet wzrost sprawnosci w po-
stugiwaniu sie mowga. Daje poczucie

przynaleznosci do okresSlonej spotecznosci,

wiare w swoje mozliwosci, ksztattuje

wytrwatos¢ w dazeniu do realizacji celow.
Sport moze byc réwniez pomystem na zycie.
W obszarze rozwoju psycho-somatycznego,

wsrod najwazniejszych czynnikow przesa-

dzajacych o olbrzymim znaczeniu aktywnosci

fizycznej, mozna wskaza¢ poprawe

wydolnosci oddechowej poprawe krazenia,
ksztattowanie

uktadu

rozwoj sity miesSniowej,

koordynacji ruchowej, stymulacje

nerwowego, dziatanie antydepresyjne.

W  przypadku oséb  niepetnosprawnych

wyodrebnia sie nastepujgce funkcje sportu:

e rewalidacja - tj. usprawnienie cztowieka
pod wzgledem fizycznym, umystowym,
psychicznym, spotecznym

e rehabilitacja - oznacza ogoét dziatan o

charakterze organizacyjnym, leczniczym,

psychologicznym, szkoleniowym,
edukacyjnym, spotecznym, prowadzacych
do osiaggniecia najwyzszego

poziomu funkcjonowania, jakosci zycia

mozliwie

i integracji spotecznej.

Aspektem nie do przecenienia jest
0sob
Stad

aktywnosci

integracyjna funkcja sportu

niepetnosprawnych i petnosprawnych.

duza  popularnos¢ wspdlnej
fizycznej w zakresie, ktory jest mozliwy do

osiagniecia.

Sztuki walki, do ktérych nalezy Taekwon-do,
sg szczegolnie predystynowane do uprawiania
przez osoby z niepetnosprawnosciami. Poza
oczywistym aspektem

rozwoju fizycznego,

obejmuja to, co wynika z pojecia ,sztuka”.
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Obejmuje ono w szczegdlnosci nauke
wyrazania siebie i pokonywania wtasnych
stabosci, co nie jest cecha przypisana
wytacznie do niepetnosprawnych, ale
dotyczy wszystkich ludzi. Sztuki walki
ucza prowadzenia i wygrywania walki
wewnetrznej. Wskazuja, jak pokonywac
ztos¢ i agresje, dziata¢ tak, aby nie
krzywdzi¢ innych.

W przypadku oséb niepetnosprawnych
wyodrebnia sie nastepujace funkcje
sportu:

e rewalidacja - tj. usprawnienie
cztowieka pod wzgledem fizycznym,
umystowym, psychicznym, spotecznym

e rehabilitacja - oznacza ogo6t dziatan o

charakterze organizacyjnym,
leczniczym, psychologicznym,
szkoleniowym, edukacyjnym,
spotecznym, prowadzacych do

osiggniecia  mozliwie najwyzszego
poziomu funkcjonowania, jakosci zycia
i integracji spotecznej.




WOLONTARIAT

Idea wolontariatu w dziatalnosci organizacji

sportowych ma swoje korzenie w rozbieznosci

pomiedzy tym, jak powinna wygladac

rzeczywistosc, a stanem faktycznym.

Wiekszos¢ klubow sportowych nie jest w sta-

nie realizowa¢ wszystkich celéow  wy-
korzystujac jedynie posiadane zasoby
rzeczowo-finansowo-osobowe. W  konsek-

wencji niezbedne jest korzystanie ze wsparcia
osob realizujacych pewne zadania w sposob
nieodptatny.

Sport operujagc uniwersalnym jezykiem,
umozliwia wniesienie swojego wktadu w dzia-
talnos¢ klubu

jego

przez kazdego, w ramach

wszelkiej aktywnos$ci. Wolontariusze
oferuja w ten sposob niezwykle cenne zasoby,
czyli swoj czas i zaangazowanie. Niezwykle
istotne jest gdyz
z pobudek altruistycznych, nie motywowanych
checig osiagniecia
Wolontariat przyciaga
chcacych pomagac¢ organizacji w jej

Przy tej

zaangazowanie, wynika

korzysci materialnych.
zatem pasjonatow,
misji.

okazji zdobywaja dosSwiadczenie,

w wiedze, kontakty, ktore moga
wykorzystywac w swojej dalszej
aktywnosci. Wolontariat uczy jednoczes$nie
odpowiedzialnosci, wspotpracy, wspomaga

proces tworzenia wiezi spotecznych.

Wsrod
funkcjonowania wolontariatu w klubach,
mozna wskazac¢ m.in.:

niebagatelnych efektow

e stworzenie w oraz wokét  klubu
zaangazowanego zasobu ludzkiego,
treneréw, instruktorow, sedziow,

organizatorow
e tworzenie sieci kontaktow organizacji
e wymiana dos$wiadczen
e optymalizacja kosztow funkcjonowania
organizacji
e usprawnienie w
klubu, jak
podczas organizowanych wydarzen czy

biezacym

funkcjonowaniu rowniez
imprez sportowych

e promocja dyscypliny i zdrowego trybu
zycia

e kreowanie pozytywnego wizerunku
i promocja organizacji.
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W szeregu klubow cztonkowskich PZTKD
funkcjonuje koncepcja wolontariatu.
Przejawia sie ona przede wszystkim w dzia-
taniach zarowno cztonkow klubow, ich
rodzin i najblizszych, jak rowniez o0sob
spoza klubow, na rzecz rozwoju klubu,
wspierania dziatalnosci.

Najczestszym przypadkiem jest pomoc
w prowadzeniu zaje¢ sportowych, przy
organizacji imprez ogolnodostepnych,
zawodow sportowych. Ponadto, wolonta-

riusze wspierajg dziatalnos¢ organizacji
w obszarach promocji, marketingu,
obecnosci w mediach spotecznosciowych.
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ANALIZA
DOTYCHCZASOWEGO

ROZWOJU PZTKD

Okres przemian spoteczno-gospodarczych oraz

zmiana  koncepcji kierowania  sportem
umozliwity powstanie Polskiego Zwigzku
Taekwon-Do jako samodzielnej jednostki.

Zwigzek w okresie od swojego powstania w
1991 roku do chwili obecnej utrwalit swoje
miejsce na mapie organizacji sportowych.
Doprowadzit Taekwon-Do, z plasujacej sie w
dyscyplin
sportowych daleko poza pierwszg czterdziestka,
do poziomu najbardziej medalodajnej. Liczba
klubow zwiekszyta sie czterokrotnie, podobnie

rankingu uprawianych w kraju

Polska zaczeta by¢ zaliczana do swiatowej
czotowki. Fakt ten spowodowat wzrost
popularnosci i promocje naszego kraju poza
granicami w tej dziedzinie sportu.

Dzieki swoim sukcesom, Polska uzyskata prawo
do organizacji znaczacych, miedzynarodowych
mistrzostw:

Mistrzostwa Europy Seniorow:

Koszalin 1992, Lublin 1994, Wroctaw 2008
Mistrzostwa Europy Junioréw:

Warszawa 1997, Wroctaw 2008

Mistrzostwa Swiata Junioréw:

jak liczba regularnie  ¢wiczacych, ktéra Warszawa 1995,
przekroczyta  15.000. Stowo Taekwon-Do Mistrzostwa Swiata Seniorow:
zaczeto  funkcjonowaé w  ,$éwiadomosci  Warszawa 2003,

Puchar Europy Seniordw i Juniorow:

Lublin 2009, Lublin 2017,

podczas ktorych nie tylko potwierdzita
dominacje sportowa, ale rowniez pokazata
swoje mozliwosci organizacyjne.

spotecznej”.
W rywalizacji miedzynarodowej Reprezentacja
Polski Taekwon-Do, dzieki przemyslanemu

systemowi szkolenia i wspotzawodnictwa

sportowego, w krotkim czasie sprawita, ze

Dokonania organizacyjne i sportowe na arenie miedzynarodowej Polskiego Zwigzku
Taekwon-Do zostaly docenione przez wiladze miedzynarodowe i od 2004 roku do chwili
obecnej w Lublinie mieSci si¢ siedziba Europejskiej Federacji Taekwon-Do,ktéra zrzesza 38
panstw z kontynentu europejskiego. Cztonkowie Zarzadu PZTKD: prezes Jerzy Jedut i wice-
prezes Tadeusz Loboda kieruja pracami Europejskiej Federacji Taekwon-Do, a dodatkowo
Tadeusz Loboda jest rowniez cztonkiem prezydium Zarzadu Miedzynarodowej Federacji
Taekwon-Do, w ktorej pelni funkcje sekretarza generalnego. Zwigzek ma w swoich
szeregach grupe sedziow miedzynarodowych klasy ,A”, ktora regularnie jest powotywana na

zawody najwyzszej rangi, takiej jak: mistrzostwa i puchary Swiata i Europy.
Zwiazek jest aktywnym czionkiem dwoch organizacji miedzynarodowych zajmujacych sie

rozwojem i promocja Taekwon-Do ITF: Federacji Taekwon-do
(International Taekwon-do Federation), oraz Europejskiej Federacji Taekwon-do (All Europe

Taekwon-do Federation). Jest rowniez czlonkiem Miedzynarodowego Stowarzyszenia na

Miedzynarodowej

rzecz Sportu Powszechnego (The Association for International Sport for All - TAFISA).
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SYTUACIJA
FINANSOWA

PZTKD

Polski  Zwigzek Taekwon-Do na swoj3

dziatalnos¢ pozyskuje srodki finansowe

z nastepujacych zrédet:

e Dotacje: Ministerstwo Sportu i Turystyki -
Departamentu Sportu Wyczynowego
i Sportu dla Wszystkich.

o Sktadki roczne pobierane od klubow
cztonkowskich.

o Optaty za certyfikaty na stopnie szkoleniowe
i mistrzowskie.

e Licencje klubowe, zawodnicze, sedziowskie
i trenerskie.

e Organizacja szkolen dla
sedziow i trenerow.

e Organizacja centralnych egzaminéw na
stopnie mistrzowskie.

e Sprzedaz materiatéw szkoleniowych.

o Sprzedaz kalendarzy, plakatéw, nalepek,
koszulek  okolicznosciowych i  innych
gadzetow zwigzanych z Taekwon-Do
i sportami walki.

e Darowizny, umowy sponsorskie.

zawodnikow,

Ministerstwo Sportu i Turystyki przyznaje
dotacje dla jednostki nie zaliczanej do sektora
finanséw publicznych na realizacje zadan
z budzetu panstwa.

W przypadku PZTKD, ktory jest zwigzkiem
nieolimpijskim, w 2018 jest to realizacja
programu pod nazwa: "Program
dofinansowania ze $rodkow budzetu panstwa
zadan zwigzanych z przygotowaniem zawodni-

kow kadry narodowej do udziatu w mistrzo-
stwach $wiata i Europy w sportach nieolim-
pijskich w 2018 roku”.

W ramach tego programu bedacego dotacja

celowa, stowarzyszenie realizuje zadania

rodzajowe:

e zgrupowania i konsultacje krajowe

e imprezy krajowe i zagraniczne

e udziat w imprezach mistrzowskich

e stypendia sportowe

e ubezpieczenie zawodnikow

o sktadki do organizacji miedzynarodowych

e suplementy diety, odzywki

e szkolenie i doszkalanie kadr trenerskich

e zakup sprzetu sportowego

e koszty posrednie niezbedne do obstugi
w/w zadan ustalone droga negocjacji (do
20 % dotacji).

W poprzednich latach nazwy programow oraz
katalog kosztow réznity sie
minimalnie.

Planowanie pod wzgledem rzeczowym

i finansowym wymaga koordynacji dziatan:

e Zarzadu

e trenerow reprezentacji

e wiceprezesa do spraw organizacyjno-
szkoleniowych, sedziowskich

e idydaktycznych

e dziatu ksiegowosci

e specjalisty do spraw organizacyjnych.




Rok 2018 byt kolejnym, w ktérym PZTKD zachowat

stabilnosc¢ i ptynnos¢ finansowa.

Przychody og6tem wzrosty do 1,6 mln zt z 0,99 mln

zt zanotowanych w roku 2017.

Wsrod gtownych czynnikow wzrostu mozna w

szczegOlnosci wskazac:

o zwiekszenie kwoty dotacji z MSIT z 0,34 mln zt
w 2017 do 0,6 mln zt

e zwiekszenie wptywOw z optat za egzaminy,
kursy, seminaria z 0,34 mln zt do 0,52 mln zt.

Wzrost
pochodzacych z dotacji MSIT swiadczy o po-

poziomu  przychodow innych  niz
zytywnych efektach dziatan na rzecz zwiekszenia
ilosci os6b uprawiajgcych Taekwon-do w Polsce
i wnoszonych przez nich optat na rzecz PZTKD.
Jednoczesnie, mozliwe byto zwiekszenie naktadow
na kluczowe zadania statutowe, obejmujace
w szczegOlnosci organizowanie szkolenia oraz
Efekty tych

dziatan byty widoczne w roku 2019 w postaci

funkcjonowania kadry narodowe;.

bardzo dobrych wynikow reprezentantow Polski na
zawodach miedzynarodowych rangi mistrzowskie;.

Zwigzek prowadzi konserwatywng polityke w
zakresie zrddet finansowania zadan nie korzystajac
z dtugu. Tym samym wynik finansowy nie jest
obcigzony kosztami finansowymi.
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PZTKD jest wiascicielem lokalu, w ktérym
zlokalizowane jest biuro Zwigzku. Lokal stanowi
100% rzeczowych aktywow trwatych wykazanych
w sprawozdaniu finansowym.

Krotkoterminowe  naleznosci i zobowigzania
stanowig nieistotne wartosci w strukturze bilansu,
co wskazuje na prawidtowe zarzadzanie kapitatem
obrotowym: terminowe wywigzywanie sie ze
zobowigzan oraz terminowe wptywy naleznosci.
Zwigzek nie utrzymuje zapasow.

Sytuacja finansowa PZTKD jest dobra w zakresie
struktury bilansu oraz uzyskiwanego wyniku netto.
Jednakze wartos¢ generowanych przychoddw nie

pozwala na finansowanie zadan statutowych
Zwigzku w skali umozliwiajacej prowadzenie
wysoko zaawansowanego szkolenia kadry

narodowe] oraz kadr trenerskich i menedzerskich.
Corocznie wtadze Zwigzku stajg przed dylematem
polegajacym na koniecznosci ograniczania
finansowania niezbednych zadan.

Tym samym coraz wiekszego znaczenia nabiera
kontynuowanie dziatan ukierunkowanych na wzrost
ogbélnego  poziomu przychodow, w  tym
pochodzacych z dotacji MSIT, jak i dywersyfikacja
zrédet finansowania.

Rok Budzet FRKF Razem %
2004 742.000.00 742.000.00 | 71.00 %
2005 805.000.00 805.000.00 | 76.65 % W tabeli przedstawiono
2006 867.150.00 867.150.00 | 82.98 %
2007 949.221.00 949.221.00 | 90.83 % wysokosc dotacji na
2008 959.358.00 959.358.00 | 91.80 % zadania zlecone z MSiT
2009 715.000.00 715.000.00 | 68.42 % na przestrzeni lat 2004-
2010 745.000.00 300.000.00 | 1.045.000.00 | 100.00 % 2018, gdzie
2011 802.900.00 802.900.00 | 76.83 % w ostatnie] Kolumnie
2012 810.000.00 90.000.00 | 890.000.00 | 85.16 % .
2013 810.000.00 810.000.00 | 77.51% pokazano udziat
2014 729.000.00 729.000.00 | 69.76 % procentowy w stosunku
2015 620.000.00 620.000.00 | 5933 % do najwyzszej dotacji
2016 517.000.00 517.000.00 | 49.47 % 2 MSIT w roku 2010
2017 316.000.00 316.000.00 | 30.23 %
450.000.00 450.000.00 | 43.06 %

2018 Stypendia 154.800.00

Razem ze stypendiami 604.800.00 | 57.88 %
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ANALIZA

SWOT PZTKD

Analiza SWOT jest

wspomagania

jednym z narzedzi

decyzji strategicznych

stosowanym na etapie formutowania

strategii. W zwigzku z tym metoda ta
powinna by¢ traktowana jako istotny element
w procesie podejmowania decyzji

strategicznych.

Problemy rozwigzywane za pomocg analizy
SWOT moga
organizacji,

dotyczy¢ poziomu catej

strategicznych jednostek
organizacji czy tez okresSlonych proceséw.
W  metodzie tej nie jest konieczne

zidentyfikowanie wszystkich mozliwych
czynnikéw, ale wyodrebnienie tych, ktére s3

kluczowe dla rozwoju organizacji.

Pojecie SWOT oznacza:

e S (Strengths) - silne strony

e W (Weaknesses) - stabe strony
e O (Opportunities) - szanse

e T (Threats) - zagrozenia

Silne i stabe strony obejmujg czynniki
wewnetrzne, natomiast szanse i za-
grozenia dotycza

aspektow zewne-

trznych.




SILNE STRONY

1. Wysoki poziom sportowy, wysoka
»,medalodajnosc”, wysoka pozycja we
wspotzawodnictwie sportowym na Swiecie

i w Europie

2. Zwiekszajaca sie liczba trenujacych i zawodnikéw
3. Wzrastajaca liczba oséb biorgcych udziat we
wspotzawodnictwie sportowym

4. Duza ilo$¢ instruktoréw

5. Wysoko wykwalifikowane kadry trenerskie

6. Wysoka aktywnosc klubéw w zakresie
realizowania programow kierowanych do

dzieci

7. Wysoki poziom organizacji turniejow z
wykorzystywaniem profesjonalnych

rozwigzan informatycznych do obstugi rywalizacji
sportowej

8. Dobra organizacja biura PZTKD

9. Posiadanie wtasnej siedziby
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SLABE STRONY

1.Niska samodzielnosc¢ finansowa PZTKD, duze
uzaleznienie od srodkdw publicznych, ograniczona
mozliwosc wieloletniego planowania finansowego
2. Niska aktywnos¢ w social mediach,
marketingowa i promocyjna, niska aktywnosc

w komunikacji z otoczeniem i interesariuszami,
niski poziom wspotpracy z dziennikarzami i
mediami sportowymi

3. Niski poziom wspotpracy ze sponsorami

4. Brak systemu ciggtego podnoszenia kwalifikacji
trenerow klubowych

5. Niskie zainteresowanie kadr instruktorskich
zaktadaniem nowych klubdw, niski poziom
ekspansji terytorialnej, wysoki poziom
koncentracji terytorialnej klubéw

6. Niska skutecznos¢ w pozyskaniu
zainteresowania mediow dziatalnoscig PZTKD

7. Ograniczone zainteresowanie klubéw
organizowaniem turniejow

8. Ograniczone zainteresowanie klubdéw, zwigzkow
okregowych witgczaniem sie w realizacje zadan
PZTKD, podnoszeniem poziomu organizacyjnego,
szkoleniowego, promocyjnego

9. Niski poziom wynagrodzen trenerdw i
instruktorow, powodujacy, ze praca trenerska
traktowana jest jako dodatkowe zajecie

10. Ograniczona wspétpraca z instytucjami
badawczymi i naukowymi dostarczajacymi nowych
rozwigzan treningowych, metodycznych

11. Niski poziom wynagrodzen trenerow kadry
Polski, sedziow

12. Brak statej umowy z uczelniami na
prowadzenie specjalnosci trenerskiej w ramach
kierunkow ksztatcenia: wychowanie fizyczne oraz
sport



SZANSE
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ZAGROZENIA

1. Stworzenie i realizacji Strategii rozwoju PZTKD
2. Dobre relacje z kluczowymi interesariuszami

i regulatorami

3. Zmiany w prawie sportowy umozliwiajace
utrzymanie statusu Polskiego Zwigzku Sportowego
4. Pozyskanie sponsorow

5. Wszechstronnosc¢ dyscypliny, mozliwosc
uprawiania Taekwon-do przez wszystkie grupy
spoteczne, upowszechnianie TKD jako sportu
catego zycia

6. Niskie koszty prowadzenia szkolenia
powodujace duzg dostepnosc dla spoteczenstwa
7. Funkcjonowanie licznych programow
wspierajacych finansowo dziatalnosc sportowg na
poziomie centralnym i samorzagdowym

8. Wysoki potencjat wizerunkowy kadry Polski

9. Wykorzystanie potencjatu marketingowego
Taekwon-do, wykorzystanie nowoczesnych
narzedzi marketingowych

10. Wspétpraca z placowkami oswiatowymi

w zakresie szkolenia klas sportowych,
mundurowych, prowadzenia zaje¢ w przed-
szkolach

11. Podniesienie poziomu atrakcyjnosci widowisk
sportowych, zwiekszenie ilosci kibicow, poziomu
zainteresowania reklamodawcow i sponsorow
12. Wzrost zamoznosci Polakéw, wzrost
aktywnosci sportowej spoteczenstwa, moda na
zdrowy styl zycia

13. Bardzo duza ilo$¢ trenujacych Taekwon-do na
Swiecie, wysoka aktywnosc organizacyjna i szko-
leniowa ITF, uczestniczenie w imprezach multi-
sportowych (m.in. Combat, Beach, City Games)
14. Obecnosc¢ przedstawicieli Polski we wtadzach
ITF

1.Konkurowanie z innymi formami aktywnosci
sportowej, formami spedzania czasu wolnego,
zwiekszajace sie uzaleznienie dzieci od obecnosci
w Swiecie wirtualnym

2. Niski poziom swiadomosci spotecznej o
Taekwon-do

3. Prawo sportowe i praktyka instytucji publicznych
faworyzujace sporty olimpijskie

4. Rosnace zaangazowanie srodkow publicznych
oraz prywatnego sponsoringu na kazdym etapie
szkolenia sportowego w konkurencjach
olimpijskich kosztem

dyscyplin nieolimpijskich

5. Niekorzystne trendy demograficzne - starzenie
spoteczenstwa

6. Brak zaplecza finansowego pozwalajgcego
realizowac proces szkolenia kadry

Polski na wysokim poziomie bez udziatu srodkow
z budzetu Panstwa

7. Ze wzgledu na niewystarczajace finansowanie,
przenoszenie kosztow udziatu w najwazniejszych
turniejach mistrzowskich na kluby macierzyste

i samych zawodnikdéw

8. Zmniejszajacy sie poziom zainteresowania
spoteczenstwa wolontariatem

9. Funkcjonowanie Taekwondo olimpijskiego,
innych organizacji Taekwon-do, powoduja
dysonans wizerunkowy dyscypliny wsrod
spoteczenstwa

10. Spadek sprawnosci fizycznej polskiej mtodziezy
11. Pogorszenie ogdlnej sytuacji gospodarczej

w Polsce

Opracowanie - Zespo6t ds. strategii w sktadzie:
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